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ONSOZ

Sosyo-kiiltiirel hayatin yansimalari, insan iliskileri, siyasi, hukuki ve ekonomik
degiskenler gibi bir¢ok olgu sosyal ve beseri bilimlerin alan1 dahilindedir. Bu alanda
yapilan calismalar ise bireylerin toplumsal hayati ve iginde yasanilan gevrenin
dinamiklerini algilamalar1 agisindan 6nemli bir yere sahiptir. Bu bakimdan soz
konusu alanlarda yapilacak, ¢ok yonlii yaklasimlara ve tartismalara sahip bilimsel
caligmalarin giiniimiizii anlayabilmek ve gelecege 151k tutabilmek acisindan degerli
oldugu diisiliniilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan kitabimizda sosyal, beseri ve
idari bilimler alanlarinda uzman olan akademisyenlerin akademik literatiire katk1
sunacagini diisiindiigiimiiz ¢caligmalar yer almaktadir.

“Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Uluslararas1 Arastirmalar XVI” isimli
kitabimizda; Sosyoloji, Edebiyat, Tarih, Kamu Yonetimi, Radyo ve Sinema,
Isletme, iktisat ve Turizm alanlarinda yazilmis ve farkli bakis agilarini icerisinde
barindiran bilimsel ¢aligmalar yer almaktadir. Degerli ¢aligmalari ile bu kitabin
hazirlanmasinda katkist bulunan saym yazarlarimiz; Elif ERGUN, Furkan
Fahri ALTINTAS, Yunus BUDAK, Umut DAGISTAN, Emine YILDIRIM,
Emrah GAZNEVI, Pmar DOGANAY, Mahsum AVCI, Tugrul GUNAY, Hatice
IMAMOGLU, Arife KAYKAC, Cansev MESE YAVUZ, Ahmet Caner CATAL,
Caner AYDEYER, Aynur AKPINAR, Hasan YALCIN, Senem DEMIRKIRAN,
Aziz COSKUN, Emre KOL, Gézde ALGUN DOGU, Ceren YAMAN YILMAZ,
Mustafa USTA, Hyas YILMAZ, Hiiseyin SENKAYAS, Aybars KARACANCI,
Ozan CELIK ve Murat BAS ile birlikte kitabmn yaym siirecinde emekleri olan
Egitim Yayinevi calisanlarina ayr1 ayri tesekkiir ederim. Bu kitap ¢alismasinin tiim
okuyuculara ve arastirmacilara katkilar sunmasi iimidiyle...

Editor
Dr. Ogr. Uyesi Bulut DULEK



NEPOTIiZM
Murat BAS*

GIRIS

Glinlimiizde gelisen teknoloji ve bilisim kaynaklariin etkisiyle is hayatinda
degisim ve gelisimler yasanmakta, bu degisim ve gelisim siireci mesleklerin
daha da uzmanlagmasina ve karmasiklagsmasina neden olmaktadir. Eskiden belli
yetkinlikler ile bir¢ok ig yapilabilirken, kiiresellesmeyle birlikte degisen is tanimlari
nedeniyle artik her meslek i¢in ayri egitim alinmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmigtir
(Erusta ve Akdeniz, 2016:2). Bu nedenle giliniimiizde sirketler insan kaynaklar
politikalarina énem vermekte ve daha c¢ok liyakatli personelin ise alimina gayret
gostermektedir. Ancak bu politikalar maalesef her sirkette objektif bir sekilde
uygulanmamaktadir. Ozellikle aile sirketleri aile iiyelerini isyerindeki pozisyon
icin yeterli liyakate sahip olmasalar dahi istihdam edebilmektedir. Literatiirde
“nepotizm” olarak bilinen ve Tiirk¢eye “akraba kayirmaciligi” olarak ¢evrilen
bu durumun o&rgiitler i¢in pek ¢ok olumsuz sonuglart bulunmaktadir. Nepotizm
yalnizca aile iiyelerinin ise alimini degil, isttihdam edilmelerinden sonra haksiz
yere terfi ettirilmelerini, igsyerindeki islemlerde ayricalikli muamele gormelerini,
ayricalikli ticrete tabi tutulmalarini ve performans degerlendirmelerinin tarafl1 bir
sekilde yapilmasini da igermektedir (Mazlum Kaya, 2022: 7-11).

Nepotizm uygulamalar1 6zel sektoriin yani sira kamu sektoriinde de karsimiza
cikmaktadir. Adaletsiz bir uygulama olmasi nedeniyle kamuda yasaklayici
birtakim diizenlemelerle azaltilmaya ¢alisilmakla birlikte, giiniimiizde hala diinya
capinda yaygin olarak uygulanmaktadir (Ozler vd., 2007: 437). Ancak az gelismis
ve gelismekte olan iilkelerde nepotizm daha ¢ok goriilmektedir (Rajpaul-Baptiste,
2018: 23). Gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan ve aile sirketlerinin tiim
isletmelerin yaklasik %95’ini olusturdugu Tirkiye’de (Temel ve Bulut 2008:
151) de nepotizm uygulamalarina siklikla rastlanmaktadir. Bu durumda toplumun

1 Doktor Ogretim Uyesi, ORCID ID: 0000-0002-9479-4571, murat.bas@erzincan.edu.tr, Erzincan Binali Yildirim Universitesi
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nepotizme yaklasimi 6nemlirol oynamaktadir (Nadeem vd., 2015:228). Kolektivist
toplum yapisina sahip olmasi nedeniyle nepotizm Tiirkiye’de yaygin olarak
goriilmesine ragmen, toplum icinde 6nemli bir sorun olarak goriilmemektedir.
Bunun sebebi ise akrabalara yardim edilmesinin toplumda genellikle olagan
karsilanmasidir (Erdem ve Merig, 2012: 142). Ayrica, Tiirkiye’de ataerkil toplum
yapisi nedeniyle aile baglari ¢ok sikidir. Aile biiytiklerinin sozleri diger aile tiyeleri
tarafindan emir telakki edilmekte ve uygulamaya konulmaktadir. Bu durum ise
iilkede nepotizmi tetiklemektedir (Ozler vd., 2007: 444).

Bu calismada, giiniimiizde halen yaygin bir uygulama olan nepotizm kavrami
incelenmis, nepotizmin tarih¢esi, muhtelif smiflandirmalar1 ile nedenleri ve
sonuglart hakkinda bilgi verilmis, ¢alismanin sonunda nepotizmi 6nlemeye yonelik
birtakim Onerilerde bulunulmustur.

NEPOTIZMiN TANIMI

Literatiirde, genel olarak akraba kayirmaciligt anlamina gelen nepotizm
Latincede “nepot/nepos” ve Ingilizcede “nephew” kelimesinden tiiretilmistir
(Abdalla vd., 1998: 555). Webster’s International Dictionary’de nepotizm
liyakatlerinden ziyade akrabalik iliskileri nedeniyle yegene veya diger akrabalara
isyerinde pozisyon verme suretiyle yapilan kayirmacilik olarak tanimlanmaktadir.
Oxford Learners Dictionary’de gii¢lii konumda olan birinin kendi aile iiyelerine is
saglama yoluyla haksiz avantajlar saglamasi olarak ifade edilmektedir. Cambridge
Dictionary’de ise kiginin aile iiyelerine iyi isler veya haksiz avantajlar saglamak
icin giiclinii veya etkisini kullanmasi olarak nitelenmektedir.

Literatiir incelendiginde farkli aragtirmacilar tarafindan benzer tanimlarin
yapildig1 goriilmiistiir. Ornegin, Ford ve McLaughin (1985: 57)’e gore nepotizm
caliganlarin akrabalar arasindan istihdamidir. Abdalla vd. (1998: 555)’ne gore
akrabalari ayni orglitte veya aile niifuzu kullanilarak bagka bir orgiitte istihdam
edilmeleridir. Bellow (2003: 11)’a gore akrabaliga dayali kaymrmaciliktir (akt.
Jones, 2013: 2). Wong ve Kliener (1994: 10)’e gore, aile sirketi de dahil olmak iizere
kamu ve 6zel sektorde yetersiz kalifiye veya vasifsiz akrabalarin ise alinmasinin
yan sira terfi ettirilmesidir. Ozler vd.(2007: 438)’ne gore ise “bir kimsenin beceri,
kabiliyet, basar1 ve egitim diizeyi vb. faktorler dikkate alinmaksizin veya isin
gerektirdigi niteliklere sahip olmamasina ragmen sadece akrabalik iligkileri esas
alinarak istihdam edilmesi veya terfi edilmesidir”. Burada dikkat ¢ekici olan husus,
akrabalarin yalnizca istihdam edilmeleri degil, haksiz yere terfi ettirilmelerinin de
nepotizm kapsaminda yer almasidir.

Ote yandan, arastirmalarda bazen nepotizm kavraminin Tiirk¢e karsilig1 olarak
kayirmacilik teriminin kullanildig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, kayirmacilik
nepotizm kavramindan daha genis anlamlidir ve 6rgiitlerde akraba kayirmaciliginin
otesinde farkli kayirmacilik tiirleri de bulunmaktadir. Ornegin, favorizm es-dost ve
tanidiklara yapilan kayirmaciligr ifade ederken, kronizm ise politik tercihe yakin
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olanlarin istthdamina yonelik kayirmaciligi nitelemektedir (Biite, 2011: 385;
Karahan & Yilmaz, 2014: 127).

NEPOTIZMIiN TARIHSEL GELIiSimi

“Nepotizm” kelimesinin Latince kokii, yegen veya torun anlamina gelen “nepot/
nepos”tur. Bununla birlikte, Bellow kelimenin, herhangi bir erkek veya kadin
aile {iyesi anlaminda kullanilan Italyanca “nipote”den geldigini iddia etmektedir
(Ciulla, 2005: 155).

Bellow, nepotizmin kdkenini Cin imparatorlugunda kamu hizmetinin dogdugu
yillara kadar (M.S. 1000) dayandirmistir. Yazara gore, imparatorlukta memuriyetin
liyakate dayali olmasi1 gerekmesine ragmen, soylu aileler akrabalarina is bulmak
icin kendi giiclerini kullanmaya devam etmistir. Bunun 6niine gegmek i¢in Sung
hanedan1 tarafindan uysal olmalar1 ve ailelerinin bulunmamasi nedeniyle, 1422
yilina kadar uygulanan hadim kisilerin memuriyete alinmasi sart1 getirilmistir.
Fakat Cin’deki ve diinyanin diger bdlgelerindeki hadimlari konumlarimi kendileri
ve genis aileleri i¢in giic ve zenginlik kazanmak i¢in kullanmalar1 nedeniyle bu
uygulama basarisizlikla sonuglanmistir (Ciulla, 2005: 156; Kiligarslan, 2019: 43).

Diger taraftan, nepotizm kavramii Orta Cag Avrupasi’ndaki uygulamalarin
ortaya ¢ikardigi sOylenebilir. Katolik kiliselerinin ilk yillarinda babadan ogula
rahiplik gorevinin yayginlagsmasi tiizerine, Katolik rahiplere bekarlik sart1
getirilmistir. Ancak bu kismen basarili olmus, resmi olarak ¢ocuk sahibi olamayan
papalar kiliselerdeki 6nemli gorevlere yegenlerini veya en azindan bir akrabalarini
getirmeye baslamiglardir. Bununla birlikte, o dénemde papalarin evlenmeleri
ve cocuk sahibi olmalarinin yasak olmasi nedeniyle bu kayrilan cocuklarin
papalarin yasadisi ¢ocuklari olabilecegi bazi arastirmacilarca ifade edilmektedir.
Bu kapsamda, nepotizm kavrami papalarin akrabalarini veya gayri mesru
cocuklarmi kilisedeki gorevlere atadig1 yozlagsmis uygulamalarini tanimlamak igin
kullanilmistir (Ciulla, 2005: 155; Jones vd., 2008: 17).

Ote yandan, nepotizmin tarihiyle ilgili olarak Merriam-Webster Sozliigiinde
yer alan bilgilere gore, 1471-1484 yillar1 arasinda papalik yaptigi donemde IV.
Sixtus, aile tiyelerine, 6zellikle de yegenlerine bircok dzel liitufta bulunmustur.
Papanin bu kayirmaci uygulamasi halefleri tarafindan siirdiiriilmiis ve bu
uygulama Gregorio Leti’nin 1667°de yayinlanan “The History of the Popes’
Nephews” baslikli kitabinin konusunu olusturmustur. Kitabin ortaya g¢ikisindan
kisa bir siire sonra, nepotizm kavrami, dini olsun ya da olmasin, herhangi bir gii¢
pozisyonundaki birinin herhangi bir akrabasina 6zel bir iyilik veya haksiz avantaj
saglamasi anlaminda Ingilizcede kullanilmaya baslanmustir,

NEPOTIZMIN SINIFLANDIRMASI

Yerel Literatiirde Nepotizmin Siniflandirmasi
Yerel literatiiriin incelemesinde, nepotizmin daha ¢ok boyutlar1 baglaminda ele
alindig1, arastirmalarm Arslan (2006), lyiisleroglu (2006) ve Asunakutlu ve Avci
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(2010)’nin galigmalarindan hareketle, nepotizmin boyutlarin1 “terfide nepotizm,
islem nepotizmi, ise alim siirecinde nepotizm, iicret nepotizmi ve performans
degerlendirmede nepotizm” olarak inceledigi tespit edilmistir (6rn; Biite, 2011;
Erdem vd., 2013; Tungbilek & Akkus, 2017; Mazlum Kaya, 2022). Buna gore,
nepotizm ise alimda akraba kayirmaciliginin yani sira gogunlukla insan kaynaklari
departmaninin ige alimdan sonra farkli asamalarda bu kisilere uyguladigi pozitif
ayrimcilig1 da igermektedir. Nepotizmin boyutlar1 daha ayrintili ele alinacak olursa:

Terfide nepotizm: Orgiitte aile veya akrabalik etkisinin fazla olmasi, akraba
veya aile liyelerinin yeterlilige degil, kayirmaciliga dayali olarak terfi etmesine yol
agmaktadir. Ozellikle, yiiksek yetkinliklere sahip olmayan aile iiyelerinin sirkette
st diizey pozisyonlara liyakat, egitim ve deneyime gore degil, akrabaliklarindan
dolay1 terfi ettirilmesinin Orgiitlerin performansint olumsuz yonde etkiledigi
sonucuna varilmistir (Perez-Gonzalez, 2006: 1559).

Islem nepotizmi: Islem nepotizmi, érgiit ydneticilerinin yakinlarmin ise geg
kalma, isyeri olanaklarindan faydalanma, isten erken ayrilma ve igyeri araglarinin
tahsisi gibi konularda, diger calisanlara kiyasla ayricalikli uygulamalara tabi
tutulmalarini ifade etmektedir (Biite ve Tekarslan, 2010: 14; Mazlum Kaya, 2022:
10).

Ise alim siirecinde nepotizm: En genel tanimiyla nepotizm ise alim siirecinde
akraba kayirmaciligidir. Orgiitiin insan kaynaklari departmaninin ise alim siirecinde
adaylarin egitim, tecriibe, basari, yabanci dil ve liyakatlerini dikkate almadan,
orgiit yoneticilerinin akrabalik iligkisi bulundugu adaylar1 istihdam etmeleridir
(Ozler vd., 2007: 438).

Ucret nepotizmi: Her 6rgiitiin bir iicret politikas1 bulunmaktadir. Ancak bu
politika siradan personel i¢in uygulanirken, yoneticilerle ailevi iligkisi bulunan
personel i¢cim maalesef uygulanmamaktadir. Aile iiyesi personel yaptiklari is ve
sahip olduklart mevkiinin ¢ok daha istiinde ticret almaktadir. Bu durum ficret
nepotizmi olarak adlandirilmaktadir (Iyiisleroglu, 2006: 46).

Performans degerlendirmede nepotizm: Nepotizmin yasandig1 oOrgiitlerde,
yoneticilerle ailevi iliskileri bulunan personelin performans degerlendirmelerinin
adil ve tarafsiz bir sekilde yapilmast miimkiin degildir. Clinkii her bir aile liyesi
kiymetli olarak addedildiginden, kim oldugundan bagimsiz olarak yapilacak
objektif bir degerlendirme aile tiyeleri icinde mantiksiz bir davranig olarak
goriilmektedir. Ote yandan, rgiitiin bekas1 i¢in de performans degerlendirmelerinin
ciddi ve ayrintili bir sekilde yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu durum, pek ¢ok
aile igletmesinin i¢ine diistiigii bir ikilemdir (Mazlum Kaya, 2022: 9).

Uluslararasi Literatiirde Nepotizmin Siniflandirmasi

Uluslararasi literatiir incelendiginde nepotizmin siniflandirmasina yonelik bir
yeknesakligin bulunmadigi, kavramin arastirmacilarca farkli siniflandirmalara tabi
tutuldugu goriilmiistiir. Asagida bazi1 siniflandirmalara yer verilmistir:
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Bellow (2004)’un siniflandirmasi
Bellow (2004) nepotizmi “eski nepotizm ve “yeni nepotizm” olmak {izere bir
ayrima tabi tutmustur. Buna gore:

Eski nepotizm: Ustten asagiya dogru ve zorlayicidir. Ebeveynler kendilerini rol
model olarak belirler, cocuklarini ise alir veya onlara is bulmak i¢in niifuzlarini
kullanir ve bdylece ¢ocuklarinin kariyerlerini yonetirler. Eski nepotizmde aile
tiyeleri liyakatlerine veya ise alindiklar1 pozisyon i¢in uygun olup olmadiklarina
bakilmaksizin ise alinirlar.

Yeni nepotizm: Goniilli ve asagidan yukaridir. Yani, ¢cocuklar, iste ilerlemek
i¢in aile adlarii ve akrabalarinin etkisini kullanirlar. Ebeveynlerinin ¢ocuklarinin
basarisini saglamak i¢in ¢aligsmasi yerine, ¢ocuklar ebeveynlerinin izinden giderek
ayn1 meslegi secerler. Yeni nepotizmde igse alinan aile iiyeleri yeterli liyakate
sahiptir (Ciulla, 2005: 155; Jones vd., 2008: 18; Slater, 2021: 213)

Williams ve Laker (2010)’in siniflandirmasi

Williams ve Laker (2010) nepotizmi, inceledikleri aragtirmalardan yola ¢ikarak
“aile nepotizmi, ¢ift ¢alisan nepotizmi, politik nepotizm ve Orgiitsel nepotizm”
olarak dort kapsamda incelemistir. Buna gore:

Aile nepotizmi: Isletme sahibinin bir akrabasinin ise alinmasidir. Arastirmacilar
tarafindan genelde olumsuz bir durum olarak degerlendirilmektedir.

Cift calisan nepotizmi: Mevcut bir c¢alisanin esinin ise alinmasidir. Bazi
sirketler, daha mutlu evliliklere, daha saglikli ailelere ve nihayetinde daha motive
caligsanlara yol actigina inandiklari i¢in evli ¢iftleri ise almaktadir. Bir¢ok isveren,
insan kaynaklar1 politikalarint evli ¢iftlerin kariyerine uyum saglamak ig¢in
degistirebilmektedir. Ancak bu uygulamalar da nepotizm kapsamina girmektedir.

Politiknepotizm: Politikbirpozisyoni¢inbirgaliganin akrabasininise alinmasidir.
Baska bir deyisle, siyasi bir giiciin akraba veya ¢ocuklara devredilmesidir.

Orgiitsel nepotizm: Isletme sahibi disinda mevcut bir calisanla akraba olan
bir kiginin ige alinmasidir. Ancak, akrabalariin etkisiyle bir kisinin is veya 6zel
ayricaliklar elde ettigini hisseden diger calisanlar esitsizlik algisiyla motivasyon
azalmasi yasayabilmektedir (Williams ve Laker, 2010: 230-231).

Jaskiewicz vd. (201.3)’nin siniflandirmasi
Jaskiewicz vd.(2013) nepotizmi Sosyal Miibadele Teorisi gercevesinde
“karsilikli nepotizm” ve “yetki nepotizmi” olarak iki tiirde incelemistir. Buna gore:

Karsilikl nepotizm: Ailenin liyelerinin birbirine karsi sorumluluk hissettigi bir
nepotizm tiirlidiir. Bu nepotizmde, ise alinan kisi kendisini ise aldiklari icin diger aile
tiyelerine borglu hissetmektedir. Kisi yaptigi islere karst sadece sorumluluk degil
(yapmaliyim), ayn1 zamanda heves (yapmak istiyorum) hissetmektedir. Taraflar
arasinda karsilikli giiven s6z konusudur. Bireyler, kendi ¢ikarlarimi bir kenara
birakip orgiitiin ¢ikarlart dogrultusunda hareket etmeye odaklanir. Bu nedenle,
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karsilikli nepotizm uzun vadede orgiitler i¢in aile dis1 iligkilerin getireceginden
daha fazla potansiyele sahiptir.

Yetki nepotizmi. Ailevi kosullar dikkate alinmadan, aile baglarina dayanan
nepotizmdir. Yetki nepotizmi 6zgecil ailevi nedenlerle aile {iyelerinin ise alimin
kapsamaktadir. Burada o6zgecilik, aile iiyelerinin birbirlerine karsi diisiinceli
olmalar1 ve biiyiiklerin kii¢iikleri korumalar1 anlamima gelmektedir. Ancak,
Ozgecil nedenlerle ise alinan kisiler performans beklentilerine ulasmak igin
cok az yiikiimliilik hissedebilir ve 6zgecil davranisi istismar edebilir. Ayrica,
orgiit icinde bu kigilerin performans degerlendirmelerinin tarafli yapilmasina
ve beklenen is hedeflerine ulagamamalar1 durumunda bile daha az elestirel geri
bildirim almalarina neden olabilir. Bu nedenle yetki nepotizmi 6rgiit performansini
uzun vadede olumsuz etkilediginden orgiitler i¢in zararl ve tehlikeli bir durumdur
(Jackiewicz vd., 2013: 124-125).

NEPOTiZMIN NEDENLERI

Nepotizm {izerine yapilmis calismalardan hareketle, nepotizmin nedenlerini
orgiitsel nedenler (6rgiit biiyiikliigii, sahiplik tiirii), ailesel nedenler ve g¢evresel
nedenler (sosyo-kiiltiirel yapi, ekonomik yap1 ve siyasi yap1) olmak iizere ii¢
grupta incelemek miimkiindiir.

Orgiitsel Nedenler

Orgiit biiyiikliigii: Literatiirde, orgiitiin biiyiikliigii ile nepotizm arasindaki
iliskiye yonelik farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Ornegin, biiyiik o6lgekli
isletmelerde nepotizmin daha c¢ok goriildiiglinii savunan Ford ve McLaughlin
(1985:57), calismalarinda nepotizmin insan kaynaklar1 politikalar1 ve fonksiyonlari
tizerinde etkili oldugunu tespit etmis, nepotizmin biiyiik sirketlerde daha ¢ok
goriilmesinin nedeni olarak biiyiik igletmelerin kii¢iik isletmelere nazaran daha
cok is olanaklarina sahip olmasini gostermistir. Benzer sekilde, Abdalla vd. (1994:
65), Misir ve Urdiin sirketleri iizerinde yaptiklari arastirmada, biiyiik &lgekli
isletmelerin daha ¢ok nepotizm yaptigini ortaya koymustur. Tersine, nepotizmin
kiigiik isletmelerde ve az gelismis veya gelismekte olan iilkelerde daha ¢ok
goriildiigliinii savunan arastirmalar da mevcuttur (Araslt ve Tiimer, 2008: 1237-
1250). Bu aragtirmalar, kiigiik isletmelerde nepotizmin nedeni olarak, isletmelerin
nepotizmle birlikte ise alim siirecinin maliyetini azaltabilmelerini (Nadeem vd.,
2015: 225), bu isletmelerde nepotizmin isi sahiplenecek bireyleri ige almanin
etkili bir yolu olarak goriilmesini (Abdalla vd., 1998: 555) ve nepotizmin diisiik
risk ve disiik isten ayrilma oranlari saglamasini (Rajpaul-Baptiste, 2018: 10)
gostermektedir. S6z konusu nedenlere, kiigiik 6l¢ekli isletmelerin gecerli bir insan
kaynaklar1 politikalarinin bulunmamasini da eklemek miimkiindiir.

Sahiplik tirii: Ozel sektorde, aile sirketleri bugiin diinyadaki baskin is
orgiitii bicimini temsil etmektedir (Sharma, Chrisman & Gersic, 2012: 5). Aile
sirketlerinin baskin &zellikleri arasinda nepotizm, tek aile miilkiyeti ve kiigiik
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6lceklilik bulunmaktadir (Lam, 2011: 515). Aile isletmelerinde genellikle ailelerin
oncelikleri genel isletme kurallarinin 6niinde yer almaktadir. Ozellikle isletme
sahibi yoneticiler liyakatlerine ve yeterliliklerine bakmaksizin aile {iyelerini veya
yakinlarini ise almakta, onlarin zayif yonlerini genellikle gbz ardi etmektedir
(lyiisleroglu, 2006: 43). Ote yandan, kamu sektdriinde de durum farkl degildir.
Yapilan arastirmalar hem gelismekte olan hem de gelismis bazi iilkelerde (6rn;
Suudi Arabistan, Pakistan, Misir, Urdiin, Italya, Danimarka, Kanada) kamu
sektoriinde nepotizmin varligini kanitlamigtir (6rn., Al-Aiban ve Pearce, 1993;
Hayajenh vd., 1994; Scoppa, 2009; Ferlazzo ve Sudoia, 2012; Nadeem vd., 2015)

Ailesel Nedenler

Ailesel nedenler, daha ¢ok aile sirketlerinde ortaya ¢ikan, bir kism1 nepotizmin
gorildiigii tilkenin geleneklerini de yansitan nedenlerdir. Bu ¢er¢evede, Tiirkiye’de
nepotizmin en ¢ok gorildiigli aile isletmeleri 6zelinde nepotizmin nedenlerini
asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

e S0zii gecen aile liyelerinin is hayatina atilamamuisg aile bireylerini ise alma
yoniinde isletme yoneticilerine bakici tutumlari,

e Miislimanlikla gelen “6nce ailen” yaklagimi,
e Sirket sahiplerinin ailelerine duygusal bagliliginin bulunmasi,

e Tirk gelenek ve goreneklerinin getirdigi baskilar, bu cergevede aile
tiyelerinden birinin ¢alismamasi durumunda, isletme sahiplerinin gevrenin
kendilerini ayiplayacagina yonelik endiseleri,

e Isletme sahiplerinin aileyi bir arada tutmaya yonelik istegi,

e Sirket sahiplerinin 6zellikle birinci derece akrabalarinin maddi olarak giiclii
olmalarini istemeleri, bu nedenle sirket icinde akrabalari igin farkli ticret
politikalar1 uygulamalari,

e Isletme iginde aile iiyelerinin basarisiz goziikmesinin aileyi olumsuz
etkileyecegi diislincesiyle aile iiyesi calisanlarin her kosulda performans
degerlendirmesinin iyi yapilmasi,

e [sletme gelirinin ailenin geliri olarak goriilmesi nedeniyle elde edilen gelirin
aile i¢inde paylasilmasi gerektigi diislincesi,

e Isletmenin kurulus finansmanimnin es-dost araciligiyla yapilmasi durumunda,
bu kisilerin isletme gelirinden pay isteme hakkini kendilerinde gérmeleri,

e Isletme sahiplerinin aile iiyesi olmayan kisilere kars1 duydugu giivensizlik
iilkemizdeki aile isletmelerinde nepotizmi tetiklemektedir (lyiisleroglu,
2006: 48-49; Ozler vd., 2007: 443-448).

Cevresel Nedenler
Sosyo-kiiltiirel yapi: Nepotizm uygulamalart hem bireyci hem de kolektivist
toplumlarda goriilmektedir. Bununla birlikte, kolektivist toplumlarda daha
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yaygindir (Kyriacou, 2016). Bireycilik, ¢cogu Avrupa iilkesinde ve Kuzey
Amerika’da yaygin olarak goriiliir. Bireyci toplumda kisiler daha ¢ok ben-
merkezcidir ve kendine daha ¢ok giivenir. Buna karsilik, kolektivizm Asya, Gliney
Amerika, Latin Amerika ve Yunanistan gibi birkag Avrupa iilkesinde yaygindir.
Bu toplumlarda kisiler kendi eylemlerinin bagkalarini nasil etkiledigine, onlara
kars1 gorev ve yiikiimliiliiklerine odaklanir. Kisilerin sorumluluk hissettigi en
onemli grup ise ailedir (Rajpaul-Baptiste, 2018: 18). Wated ve Sanchez (2015: 45)
Latin Amerika kolektivist toplumu iizerinde yaptiklari aragtirmada, nepotizmin
aile tyeleri ve arkadaglar arasinda baglari artirdigini tespit etmistir. Yazarlar
ayrica toplumun karsilikli bagimliligi vurgulayan kolektivist degerleri nedeniyle
nepotizmi destekledigini ve hos gordiigiinii 6ne stirmiislerdir. Bu agidan kiiltiiriin
bireylerin tutumlarini ve davranislarini etkilemesi nedeniyle nepotizmin bir dnciisii
oldugu degerlendirilmektedir.

Ekonomik yapi: Nepotizm hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde
goriilmekle birlikte (Hudson ve Claasen, 2017: 96) gelismekte olan iilkelerde daha
yaygindir (Kragh, 2012: 248). Bunun nedeni olarak, gelismemis ve gelismekte
olan tilkelerde sirket yapilanmalarinin daha az kurumsal olmasi, issizlik oranlariin
yliksek olmasi, uzmanlik gerektirmeyen is pozisyonlarinin fazlaligi nedeniyle
personel aliminda liyakatten once gilivene oncelik verilmesi, liyakat kavraminin
tam olarak kavranamamasi ve is verimliligi konusunda bilgi eksiligini saymak
mimkiindiir. Bunlarin yani sira iilkelerde teknolojinin yayginlik durumu, hayat
kosullar1 ve is kosullar1 gibi genel unsurlar da nepotizmde etkili gdriilmektedir
(Erusta ve Akdeniz, 2016: 8).

Ote yandan, aile isletmelerinde sahiplerin sirket gelirini aile i¢inde tutmak ve
maddi yonden isletmeyi korumak ve stirekliligini saglamak gibi sebeplerle aile
tiyelerini ise almalari, ayrica yiiksek yonetici pozisyonlarina aile iiyelerini atamalari
nepotizmin ekonomik sebepleri arasinda gosterilebilir (Iyiisleroglu, 2006: 49).

Siyasi yapi: Sistemsel olarak c¢ogulculuk, katilm ve seffafliga dayanan
demokrasinin uygulanmadigi iilkelerde nepotizme daha cok rastlanmaktadir.
Tersine, temsili demokrasinin gii¢lii bir sekilde uygulandigi, sivil toplum
kuruluslarimin herhangi bir baskiyla karsilasmaksizin 6zgiirce orgiitlenebildigi,
demokrasinin sadece yonetimde degil ekonomik igletmeler de dahil olmak iizere her
alanda uygulanabildigi iilkelerde nepotizm uygulamalari tabiatiyla azalmaktadir
(Barbaros, 2015: 16).

NEPOTIZMIiN SONUCLARI

Akraba kayirmaciligi orgiitteki akraba olmayan diger galisanlar {izerindeki
olumsuz etkileri nedeniyle genellikle arastirmacilarca negatif bir durum olarak
ifade dilmektedir. Bununla birlikte, nepotizmi olumlu bakis agisiyla degerlendiren
arastirmacilar da bulunmaktadir. Bu bakis agisina gore, nepotizm belirli kosullar
altinda olumlu olarak algilanabilir. Bagka bir ifadeyle, nepotizm Bellow (2003)’un
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perspektifinden hareketle “iyi” ve “kotii” olarak ayrima tabi tutulabilir. “Kotii”
nepotizm, aile iiyeleri nitelikli olmadiklarinda bile ise alim siirecinde tercih
edildiginde ortaya cikarken, “iyi” nepotizm aile iiyelerini yalnizca nitelikli
olduklarinda tercih etmeyi icerir. Buna gore, insanlarm “kotii” nepotizme karsi
olumsuz tutumlar1 varken, “iyi” nepotizme karsi yoktur. Hatta arastirmacilarin
bazilar1 nepotizmin orgiitler icin faydali olabilecegini ve liyakat ilkeleri ile birlikte
uygulandig siirece tesvik edilmesi gerektigini savunmaktadir (Pagett vd.,2015:
284). Bu kapsamda, muhtelif arastirmalardan esinlenerek asagida nepotizmin

olumlu ve olumsuz sonuglarina yer verilmistir.

Nepotizmin olumlu sonuclan

e Nepotizm her ne kadar olumsuz bir durum olarak algilansa da kiiciik aile
sirketleri icin avantaj saglayabilir. Kiiciik sirketler kurulduklar1 asamada
isini sahiplenen personele ihtiya¢ duyar. Orgiitle kan bag1 bulunan ¢alisanlar
ise bulunmayanlara gore isi daha ¢ok sahiplenir ve sirketin biiyiimesi i¢in
daha ¢ok caba sarf eder.

o Kiiclik 6l¢ekliisletmelerde nepotizm tiim ¢alisanlarin isyerlerini sicak bir aile
ortami gibi gérmelerini saglar, bu da onlarin is tatmini ve motivasyonlarini
artirir.

e Nepotizm uygulamalar akraba calisanlarin orgiite aidiyet duygusunu artirir
ve aile liyeleri arasindaki baglar1 gelistirir.

e (aliganlar arasinda rekabet duygusunu artirarak daha istekli ¢alismalarin
saglar.

e Akraba ¢alisanlar, kayirmaci bir uygulamayla ise alindiklarindan kendilerini
ispatlamak icin genellikle daha ¢ok calisir. Ayrica, sirketi daha ¢ok
sahiplendiklerinden iste daha iyi performans gdsterebilirler.

e Akraba calisanlarin isten ayrilma oranlari daha diisiiktiir, isletmeye daha
fazla sadakat gosterirler, isletmeye aidiyet duygusuyla hareket etmelerinden
otiirli isletmenin zor zamanlarinda dahi isi birakmay1 diigiinmez, tersine
daha 6zverili ve gayretli caligirlar.

e Akraba calisanlar ortak degerlere sahip olduklarindan daha hizli 6grenme
gerceklestirir ve aralarinda etkili bir iletisim gelistirebilirler.

e Isletmelerin nepotizme ydnelmelerinin en énemli nedenlerinden biri giiven
sorunudur. Aile iiyelerinin ise alinmasi bu problemi ortadan kaldirir.

e Aile lUyelerinden yetenekli olanlarin kii¢lik yaslardan itibaren isletmede
caligtirilmalart ileriki zamanlarda sirkete uyum sorununu yasamalarini
ortadan kaldirir, calisanlarin ¢abucak Orgiitiin amaglari dogrultusunda
faaliyete gecmesini saglar.

e Nepotizm uygulamalar aile igletmelerinin sonraki kusaklara aktarilmasini
kolaylastirir ve yonetimde istikrarin saglanmasina katkida bulunur (Abdalla
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vd., 1998: 554-570; Molofsky, 1998: 36-38; lyiisleroglu, 2006: 43; Biite,
2011: 390; Finelli, 2011: 49-50; Karacaoglu ve Yoriik, 2012: 47).

Nepotizmin olumsuz sonuclari

Nepotizmin her ne kadar olumlu sonuglart oldugu bazi aragtirmacilarca ifade
edilse de, akademik aragtirmalarin ¢ogunlugu nepotizmin avantajlarina kiyasla
dezavantajlarinin daha ¢ok oldugunu savunmaktadir (6rn.; Ford ve McLaughlin,
1986; Hayajenh vd., 1994; Abdalla vd., 1998). Bu itibarla, farkli arastirmalardan
derlenen nepotizmin olumsuz sonuglart agsagida sunulmustur:

e Nepotizmin uygulandigi isletmelerde, genellikle aileden olan ¢alisanlara
daha yiiksek ticret verilir ve bu calisanlar daha hizli terfi ettirilir. Ancak bu
durum, isletmeye ekstra maddi ve manevi kiilfet getirmenin yani sira aile
iiyesi olmayan yonetici ve galiganlarin moral ve motivasyonlarini azaltir.

e Nepotizm aileden olan calisanlar iizerinde de yogun bask1 olusturur. Orgiit
icinde kendilerine verilen ddiilleri gercekten hakettikleri icin mi yoksa aile
iiyesi olduklari i¢in mi aldiklarindan emin olamamalar1 akraba caliganlar
tizerinde biiyiik bir yiik olusturur.

e Orgiit icinde nepotizm uygulamalar1 gereksiz yere aile ici catismalara,
yonetimsel halefiyet konusunda kardes rekabetine, orgiitsel karar alma
siireclerinde karisikliklara neden olabilir.

e Kariyerinde yiikselmek isteyen basarili yoneticiler genellikle nepotizm
uygulamalarinin goriildiigii isletmelere dahil olmaktan kaginirlar. Bu durum
isletmeler i¢in biiylik bir kayip olusturur.

e Nepotizm uygulamalart akrabaligi bulunmayan calisanlarin ig tatmini,
moral ve motivasyon, orgiitsel baglilik, igbirligi ve tiretkenliklerini olumsuz
etkiler. Bu olumsuz durumlar ise bu galisanlarin daha ¢ok devamsizlik
yapmalarina ve isten ayrilmalarina neden olur.

e Insan kaynaklar1 departmaninda calisan yoneticiler aile {iyeleri igin segim,
degerlendirme, terfi ve disiplin gibi alanlarda adil olmayan istihdam
prosediirleri uyguladiklar i¢in kendilerini suclu hissedebilirler.

e Nepotizm uygulamalart orgiitsel misyon, hedef ve etkinlikleri negatif
etkileyerek orgiitsel verimliligi azaltir.

e Aile iiyesi calisanlarin yetersizligi, tembel davranislar ve diger ¢alisanlara
kars1 amirlik yapmaya kalkigmalar1 6rgiit i¢inde ¢atismalara ve isbirliginin
azalmasina neden olur.

e Liyakatli olmamasina ragmen orgiitle kan bagi nedeniyle yonetici konumuna
getirilen kisiler isle ilgili yanlis kararlar alabilir.

e Orgiit bazinda kurumsallasmanin zorlasmasi, etkili IK politikalarmmn
gelistirilememesi, yonetim zafiyeti, oOrgiitsel adalet ve algisinin azalmasi,
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orgiitiin seffafliginin azalmasi, is ve ailevi meselelerin birbirine karismasi
gibi 6nemli sorunlara sebebiyet verir (Hayajneh vd., 1994: 52; Abdalla vd.,
1998: 157-158,; Iyiisleroglu, 2006: 45-47; Finelli, 2011: 48-49; Kaba, 2018:
20-23)

SONUC VE ONERILER

Diinyada ve Tiirkiye’de halen yaygin olarak uygulaniyor olmasi ve isletmeler
icin daha ¢ok olumsuz etkilerinin bulunmasi nedeniyle bu ¢alismada nepotizm
kavrami ele alinmis, bu g¢ergevede kavramin tanimi, tarihgesi ve siiflandirmast
hakkinda bilgi verilmis, daha sonra nedenleri ve sonuglar tartigilmistir.

Ortacag Avrupa’sinda papalarin yegenlerini kilisedeki 6nemli pozisyonlara
atamas1 durumunu tanimlamak i¢in ortaya atilan ve bir nevi “yegencilik” anlamina
gelen nepotizm bugiinkii tanimiyla “bir kimsenin beceri, kabiliyet, basar1 ve
egitim diizeyi vb. faktorler dikkate alinmaksizin veya isin gerektirdigi niteliklere
sahip olmamasina ragmen sadece akrabalik iligkileri esas alinarak istihdam
edilmesi veya terfi edilmesidir” (Ozler vd., 2007: 438). Nepotizm daha ¢ok aile
isletmelerinde goriilen bir durumdur. Aile iiyelerinin kendi sirketlerinde ¢alismak
istemeleri tabidir. Ancak, aile isletmelerinde aile {iyelerinin istihdam edilecekleri
pozisyonlar i¢in yeterli donanima sahip olup olmadiklariin objektif bir sekilde
degerlendirilmesi ve ise alimlarinin profesyonel bakis a¢istyla yapilmasi isletme
icerisinde nepotizmin negatif algisini 6nleyebilecektir. Aile sirketlerinde nepotizmi
onlemeye yonelik onlemler asagidaki sekilde siralanabilir:

e Nepotizm konusunda aileden olan ¢alisanlara gerekli egitimler verilmeli,
sakincalar1 konusunda bilinglenmeleri saglanmalidir.

e Aileiiyelerinin taleplerine kars1 aile meclisi kurulmali ve s6z konusu talepler
burada degerlendirilerek miisterek bir karar alinmalidir.

e Sirket anayasasi hazirlanmali ve burada aile iiyelerinin ise alinma ve terfi
islemleri acgikca belirtilmelidir.

e Aile iiyelerinin istihdam edilecekleri pozisyon i¢in gerekli egitimi almalari
ve beceri kazanmalar1 saglanmalidir.

e Kurumsal yonetisime 6nem verilmeli, nepotizmin &nlenmesi igin sirket
mutlaka kurumsallagsmalidir.

e Sahip yoneticiler duygulartyla degil mantiklariyla karar vermeli, profesyonel
davranmali ve isle 6zel yasantiyr birbirine karistirmahdir (lyiisleroglu,
2006: 50; Karacaoglu ve Yoriik, 2012: 60).

Bununla birlikte, nepotizmi tamamen “yanlis” olarak degerlendirmek dogru bir
tutum degildir. Isletmeler kurumsallasmayla birlikte orgiitsel adaleti saglayarak
nepotizmin aileden olmayan calisanlar tizerindeki negatif algisini azaltabilir.
Nepotizmi avantaja doniistiirmek ve orgiit icinde dengeyi saglamak iist yoneticilerin
asli gorevleri arasinda bulunmalidir (Mazlum Kaya, 2022: 24).
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