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OZET

Bu calismada, kadin 6gretmenlerin yoneticilik hakkindaki goriislerinin metaforlar araciligiyla
incelenmesi amaglanmigtir.  Arastirmaya 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda Erzincan
Merkezde bulunan okullarda gérev yapan 25 okul dncesi, 19 ilkokul, 41 ortaokul ve 18 lise
Ogretmeni olmak iizere toplamda 103 kadin 6gretmen katilmistir. Arastirma nitel arastirma
yonteminde tasarlanmistir. Arastirmanin verileri, katilimcilarla yiiz yiize yapilan yar
yapilandirilmig goriisme yoOntemiyle toplanmistir. Katilimcilardan, yar1 yapilandirilmis
goriismede “Yoneticilik... gibidir (benzer); ¢ilinkd...”
Arastirmadan elde edilen veriler icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Katilimcilarin
tirettikleri metaforlar oncelikle olumlu ve olumsuz olarak iki kategoride degerlendirilmistir.
Uretilen metaforlarin 59°u olumlu gerekge ile iiretilirken, 18 metafor ise olumsuz gerekge ile
tiretilmistir. Arastirma verilerinin analizinde metafor liretme gerekgeleri dikkate alinarak 7
farkli tema ortaya cikmistir. Arastirmadan elde edilen verilerin analizi neticesinde 103
ogretmenin gecerli 77 metafor trettigi tespit edilmistir. Arastirma sonucunda Liderlik
(%37.66), Is yiikii (%19.48), Yonetim (%12.99), Durum (%12.99), Adalet (%7.8), Denge
(%5.2), Sanat (3.9) kategorileri olusturulmustur. Arastirmadan elde edilen sonuglar
dogrultusunda kadin 6gretmenler en ¢ok metaforu liderlik temasi altinda tiretmislerdir. Tiim bu
verilerden hareketle metaforlar, kadin ogretmenlerin  “Yoneticilik” kavrami hakkindaki
diisiincelerini anlamada ve agiklamada, 6nemli birer arastirma araci olarak kullanabilir.

climlesini tamamlamasi istenmistir.

Anahtar Kelimeler: kadin 6gretmenler, yoneticilik, metafor

THE RESEARCH OF FEMALE TEACHERS' OPINIONS ON SCHOOL
MANAGEMENT THROUGH METAPHORS

ABSTRACT

In this study, it is aimed to investigate the views of female teachers about management through
metaphors. 103 female teachers in total, including 25 pre-school, 19 primary school, 41 middle
school and 18 high school teachers work in schools in the centre of Erzincan in the 2022-2023
academic year joined in the research. The research is designed in the qualitative research
method. The data of the research were collected by face to face semi structured interview
method with the participants. In semi structured interview from the participants, *Management
is like... (similar); because ..." were asked to complete the sentence. The data acquired from the
research were analysed by content analysis method. The metaphors produced by the participants
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were primarily evaluated in two categories positive and negative. The metaphors produced, 59
of them were produced with positive reasons, and 18 metaphors were produced with negative
reasons. 7 different themes emerged taking into account the reasons for producing metaphors
in the analysis of the research data. The result of the analysis of the data obtained from the
research, 103 teachers produced 77 valid metaphors. The result of the research, the categories
of Leadership (37.66%), Workload (19.48%), Management (12.99%), Situation (12.99%),
Justice (7.8%), Balance (5.2%), Art (3.9). In direction with the results obtained from the
research, female teachers produced the most metaphors under the theme of leadership. In all of
these data, metaphors can be used an important research tool in understanding and explaining
the thoughts of female teachers about the concept of "Management”.

Key Words: female teacher, management, metaphor
1.GIRiS

Insanoglu varolusunu siirdiirebilmek icin amacglamak, ¢abalamak ve basarmak zorundadir.
Bireysel gii¢leri ile ulasamadiklar1 ya da bagkalari ile ortak amaglarina ulasabilmek adina baska
insanlar ile isbirligi yapar ve bu isbirligi sayesinde hedefe ulasmaya ¢alisir (Celikten ve Ozbas,
2014, s.14). Bu sebeple de toplumlarda insanlar ortak amaglarindan hareketle birleserek
topluluklar olusturur. Bu topluluklara, baz1 6zellikleri gosterdiklerinde ise 6rgiit denilmektedir
(Demirtas, 2008, s.106). Bir grup ¢abas1 gerektiren, isbirligi ve koordinasyon i¢inde yapilan her
aktivite, yonetsel bir yap1 ve drgiitlenmeyi de zorunlu kilar. Orgiit bir yapr ise bu yapiy1 isleten
siire¢ yonetimdir (Bursalioglu, 1976, s.18).

Orgiit olmak &zii geregi yonetilmeyi zorunlu kilar. Bu noktadan hareketle “yonetim nedir”
sorusu daha da anlam kazanmaktadir. Yonetim kavraminin tanimlarindan birkagi soyledir:
Oztas (2017) yonetimi, orgiitiin hedeflerine ulasma adma sahip olunan insan ve madde
kaynaklarmin verimli ve etkili kullanma bilim ve sanati olarak tanimlamaktadir. Erdogan
(2000) yonetimi, orgilit amaglart i¢in sorun ¢dzme, planlama, orgiitleme, koordinasyon ve
degerlendirme gibi siireclere iligkin ilke, kavram, teori, model ve tekniklerin uygulanmasiyla
ilgili faaliyetler biitiinii olarak ifade etmektedir.

Yonetim kavrami irdelenirken yonetimin en Onemli unsurlarindan biri olan yoneticilik
kavramindan bahsetmek yerinde olacaktir. Tipki yonetim kavrami gibi yonetici kavrami
lizerine birgok tanim yapilmustir. Oztas, (2017) ydneticiyi, orgiitte sorumlulugu olan, drgiitii
temsil eden, orgilit adina yetki kullanan, karar veren, 6rgiitiin kaynaklarini kullanma hakk1 olan
kisi olarak tanimlamistir. Kogel’e gore (2011) yonetici 6z beceri ve yeteneklerini kullanarak
yoneticilik eylemini yerine getiren kisidir (Kogel, 2017). Ayrica yonetici, orgiitlerde birimlerin
veya hizmetin yiiriitilmesinden sorumlu olan yonetici, gozlemleme ile denetleme gorevleri ile
birlikte kendi goreviyle ilgili olarak isler yapan tsttiir (Bozkurt ve Ergun, 1998).

Yonetim ve yoOnetici kavramlari, toplumsal bir orgiit faaliyeti olan egitim baglaminda
irdelendiginde egitim yoOnetimi, okul yonetimi, okul yoneticisi vb. kavramlar ile
karsilagilmaktadir. Kendine has 6zellikleri olmasi sebebiyle, amag ve fonksiyon agisindan is ve
kamu yonetiminden ayrilan egitim yonetimi (Aydin, 2005), egitim orgiitlerine madde ve insan
kaynagini temin etme, bu kaynaklari etkin sekilde kullanma, tespit edilen politikalar1 ve alinan

PROCEEDINGS BOOK Academy Global Publishing House || 646




nnnnn

SELCUK 7TH INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES a
—

kararlar1 uygulayarak amagclara ulagilmasini saglama isini yonetme siirecidir (Taymaz, 1989).
Egitim yOnetimine iliskin alan yazinda ¢esitli tanimlamalar yapilmis olmakla birlikte en genel
tanimiyla egitim yonetimi, kamu yonetiminin 6zel bir alanidir (Sisman ve Tagdemir, 2008,
s.197). Egitim yoOnetimi, toplumun egitim ihtiyaglarini karsilamak i¢in olusturulan egitim
orgiitiiniin 6nceden saptanmis hedeflerini gerceklestirebilmek icin etkin isletme, gelistirme ve
yasatma siirecidir (Basaran, 1998). Egitim yOnetimi, egitim Orgiitlerini belirlenen amaglarina
ulagtirmak i¢in madde ve insan kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak alinan kararlari
uygulamay1 amaclamaktadir (Comert ve Ustiiner, s.2008, s.498; Taymaz, 1989, s.13).
Belirlenen hedeflere ulagsmak lizere eldeki tiim kaynaklarin degerlendirilmesi ve maksimum
seviyede verim elde edilmesinden sorumlu olan kisi oncelikli olarak egitim yoneticileridir.
Egitim yoneticiligi, egitimle alakali kurumlarin, hedeflerine ulasmak adina insan ve ilgili
araglarin en etkili sekilde kullanilmasi olarak da tanimlanmistir (Binbasioglu, 1978, s.3).

METAFOR

Tiirkcede mecaz, egretileme ve benzetme anlamlarina gelen (Shaw ve Mahlios, 2011) metafor
sOzciigii etimolojik olarak, Yunanca “metapherein” sozciigliniin degismesiyle olusmustur
(Levine, 2005). Palmquist metafor kavramini (2001) "iki nesne veya kavrami birbirine
baglayan dilsel bir ara¢ olan metafor bir yagant1 alanindan digerine bir gegis veya karsilagtirma
yapmak iizere iki degisik fikir veya kavramin baglantilandig1 sembolik bir dil yapisi olarak
kabul edilmektedir. Metaforlar giinliik konusma dilinde isim, fiil veya niteleyiciler olarak
karsimiza ¢ikmaktadirlar" olarak tanimlamistir (Palmquist, 2001,Akt: Arslan ve Bayrakei,
2006, s.101). Lakoff ve Johnson'in (2005) zihinsel metafor kuramina gore, metaforun 6zii bir
olguyu baska bir olguya gore anlamlandirmak ve deneyimlemektir (Lakoff ve Johnson, Akt:
Saban, 2009). Saban (2004, s.131) ise metaforu, olaylarin olus ve isleyisi ile ilgili diisiinceleri
yapilandiran, kanalize ve kontrol eden zihinsel araglarin en giicliilerinden biri olarak ifade
etmistir. Metaforlar bireylerin dis diinyalarini algilamalarinin s6zel disa vurumlaridir. Bir olay,
olgu veya kavramin baska bir olay, olgu veya kavrama benzetilerek tasvir edilmesi (Oxford,
Tomlinson, Barcelos, Harrington, Lavine, Saleh, ve Longhini, 1998) anlamina gelen metafor,
bir konuyu diger bir konunun perspektifi ile algilamaya ve anlamaya yardimci olan, insan
zihninde var olan bilgiler ile bir bag kurma siirecidir (Eraslan, 2011) olarak goriilmektedir. Her
tiirlii nesneyi algilamada ve zihinde olusturulan imgeleri ifade etmede fazlaca tercih edilmesi,
metaforlarin anlamlandirma ve algilarimizi dile getirmede kullanilan (Fennel, 1996, s.1) dilsel
ve zihinsel yap1 olduklarinin kaniti olarak kabul edilir.

Cerit (2008a), yeni bir olguyu anlarken ve agiklarken metaforun 6nemli bir rolii oldugunu ifade
etmistir ¢linkii metafor, iyl bilinen bir olguyu, bilinmeyen olduya aktarabilmeye imkan
tanimaktadir. Zihindeki 6nemli bir mekanizmay1 olusturan (Martinez, Sauleda ve Huber, 2001)
metaforlar, birbiri ile benzerligi olan iki kavramdan birini digerine benzeterek, parcalardan
biitliine varmaya ve algida se¢icilik yaratmaya katki saglamaktadir (Marshall, 2010). Bir kavram
ya da olgunun algilanis seklini ortaya ¢ikarmak i¢in de kullanilan metaforlar (Aydin, 2011) dil,
bilim ve kendini ifade etmede de bigimlendirici bir etki yaratmaktadir (Morgan, 1998). Bu
incelemeler sonucunda metaforlarin, egitim yonetiminde yoneticilerin eylemleri, diisiinceleri
ve iligkileri, orgiit tiyelerinin onlar1 algilayis sekillerinin ortaya cikarilmasinda kullanildig:
goriilmektedir. Alinyazinda yapilan yurtdisi aragtirmalar incelendiginde, arastirma konulariin
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genellikle; 6gretimde metaforlarin kullanimi, okul, okul midiirii, 6gretmen, 6grenci, 6gretme,
O0grenme, Orgiit kavramlarinin metaforlarla analizi, okul midiirlerinin rolleri, 6gretmen ve
ogrencilerle iligkisi, bu rol ve iligkilerin metaforlarla ifadesi, okul miudirligi algisi,
yoneticiligin metaforlarla ifadesi, egitimde metafor kullanimimin 6nemi, orgiit kiiltiirii gibi
konularinda yogunluk kazandig1 goriilmiistiir.

Botha’nin (2009), “Metaforlar Egitim I¢in Neden Onemli” isimli, alan yazin taramas1 biciminde
olusturdugu caligmasinda; metaforlarin egitim-6gretim siirecinde nasil ve neden kullanilmasi
gerektigini incelemistir. Arastirmada metaforlarin egitimsel islevleri; egitim politikalarinin
temellendirilmesinde, 6gretim siirecini kolaylastirmada, yeni seyleri kesfetmede, etkili
Ogretmede, Ogretimsel aktiviteleri ve dgrenciler ile dgrenim siirecini tanimlamada, konular
somutlagtirmada, etkili iletisimde, okulun genel yapisim1 anlatmada kullanilabilecegi
belirtilmistir.

Fennel’in (1996), arastirmasinda, dort kadin okul miidiiriiniin liderlik ve gii¢ ile alakali
diistincelerini hangi metaforlar araciligiyla yansittigini incelemistir. Arastirma sonucunda;
ortaya cikarilan metaforlarin “liderlik ve giiciin iligkisel goriinlimii”, “calisanlara karsi ahlaki
sorumluluk”, ve “yetistirme duygusu” temalar1 altinda toplandigi goriilmiistiir. Katilimcilar

“okul miidiirliglinii”; yargig, anne kus, su, hizmetgi gibi metaforlar araciligryla tasvir etmistir.

Pantina’nin (1991), arastirmasinda, dort okul miidiirti, rolleri, gorevleri, iliskileri ve diisiinceleri
baglaminda irdelemistir. Okul miidiirlerinin metaforik perspektiflerini, kullandiklar1 dominant
metaforlari, bilgi, diisiince ve etkilerini ortaya c¢ikarmayi hedeflemistir. Arastirma sonunda
katilimcilarin {iretmis oldugu metaforlar1 “manevi, ailesel, sosyal, iyilestirici ve insa edici”
olmak {lizere bes kategoride toplamistir. Arastirmaya katilanlar lise miidiirliigiinii; “ sosyal
katalizor, ahlak 6gretmeni, yargig, , hiicre ¢ekirdegi, otorite, goniillii asker, hayalperest, anne,
baba, hekim, ajan, mistik tdren gibi metaforlar araciligiyla tasvir ettigi gortiilmiistiir.

Tiirkiye’de egitimde metafor kullanimu ile ilgili arastirmalarin yurtdigina gére daha yeni oldugu
sOylenebilir. Yurticinde yapilan arastirmalar incelendiginde calismalarin; miifettis, yonetici,
Ogretmen, 6grenci, veli, orgiit ya da bir kavramin hangi metaforlarla ifade edildigi yoniinde
oldugu gorilmiistiir. Ayrica metaforlarin egitim-6gretimde nasil kullanildigr ile ilgili
arastirmalar da yapildigi goriilmiistiir. Dos (2010) tarafindan yapilan arastirmada, 2008 yili
Kasim ayinda Hakkari il merkezine atanan ve temel egitim kursuna katilan 82 dgretmenin,
miifettis kavramina yiikledikleri anlamlar, metaforlar aracilifiyla ortaya ¢ikarilmaya
calisilmigtir. Arastirmada meslege yeni baslayan 6gretmenlerin, miifettisler icin genellikle
olumlu metaforlar iirettigi bu metaforlari ise en ¢ok “rehber 6gretmen, rehber, pusula, detektor
ve kabus” oldugu sonucuna varilmastir.

Donmez (2008)’in aragtirmasinda, okul yoneticiligi i¢in kullanilan metaforlar ortaya
cikarilmaya caligilmis, bu amacla arastirmaya katilan okul yoneticilerinden (okul miidiirleri,
midiir vekilleri, miidiir bagyardimecilar1 ve miidiir yardimeilart) okul yoneticiligini metaforlar
araciliiyla tasvir etmeleri istenmistir. Aragtirmada okul yoneticilerin kullandiklar1 metaforlar
“Caliskanlik ve Birlestiricilik”, “Yonlendirici ve Lider”, “Yo6nlendirilen ve Cok Sorumluluk
Tasiyan” basliklar1 altinda kategorize edilmistir. Katilimcilar, “ug¢agin otomatik pilotu, robot,
MEB yonetmelik el kitabi, isci, kukla, Yalova Kaymakami, davulcu, anne-baba, ana kus,
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semsiye, GS’l1 Hagi, mum, ahtapot, teknik direktor, gemi kaptan1” gibi metaforlar araciliiyla
okul yoneticilerini tasvir etmislerdir.

Cerit (2008b) calismasinda, ogrenci, 6gretmen ve yoneticilerin miidiir kavramina iliskin
goriislerini metaforlar araciligiyla analiz etmeye calismistir. Arastirma, 2004-2005 6gretim
yilinda ilkogretim okullarini baz alarak 600 6grenci, 203 6gretmen ve 51 ydneticinin katilimi
ile gerceklestirilmistir. Aragtirma verilerinin anket yoluyla elde edildigi ¢alismada, verilerin
analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, ttesti ve tek yonlii varyans analizi kullanilmistir.
Aragtirmada katilimcilarin midiirler i¢in; “egitim uzmani, yonetmen, kog, otoriter kisi, kral,
patron, arastirmaci, danigsman, kontrol eden kisi, orkestra sefi ve lider olarak algilanmislardir.
Katilimcilar tarafindan miidiirlerin anne/baba, bakici, bah¢ivan ve hakim” gibi metaforlar
kullandig1 tespit edilmistir.

Tiim bu verilerden hareketle 6gretmenlerin yoneticilik hakkindaki goriislerinin metaforlar
araciligiyla incelenmesi Erzincan ili 6zelinde alan yazinina o6nemli katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Calismanin kadin 6gretmenlerle yapilmis olmasi calismay1 6zgiin ve anlamli
kilmaktadir.

2. 1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci; Kadin 6gretmenlerin yoneticilik hakkindaki goriislerinin metaforlar
aracilifiyla incelenmesidir. Kadin Ogretmenlerin yoneticilik kavramina iligkin metaforik
algilarini belirlemeyi amaclayan arastirmada agagidaki sorulara cevap aranmaistir:

1.Kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligi kavramina iligkin metafor algilari nedir?

2.Kadin Ogretmenlerin okul yoneticiligi kavramma iliskin algiladiklari metaforlar hangi
kavramsal kategoriler altinda toplanmaktadir?

3.Kadin o6gretmenlerin okul yoneticiligi hakkindaki goriisleri bransi, calisilan simif ve
ogretmenlik tecriibesi gibi degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?

2.2. YONTEM
2.2.1. Arastirma Modeli

Kadmn Ogretmenlerin okul yoneticili§i kavramma yiikledikleri metaforik anlamlarin ortaya
cikartilip incelenmesini amaglayan bu calismada, nitel arastirma desenlerinden igerik analizi
yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinctil
bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir silirecin izlendigi arastirma tiirii olarak
tanimlanmaktadir (Yildirm ve Simsek, 2013). Calismada, Kadin 6gretmenlerin okul
yoneticiligi hakkindaki goriisleri metafor araciliiyla ortaya konulmaya caligiimastir.

2.2.2 Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu, 2022-2023 egitim-0gretim yilinda Erzincan merkez il¢gede gorevli
16 smif Ogretmeni ve 87 bransg/dal 6gretmeni olmak iizere toplamda 103 Ggretmenden
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olusmaktadir. Arastirma grubunda 21 Okul Oncesi, 12 Tiirkge, 8 Ingilizce, 8 Matematik, 6
Cocuk Gelisimi ve Egitimi, 6 Tiirk Dili ve Edebiyati, 5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 5 Fen
Bilgisi, 3 Ozel Egitim, 3 Aile Ekonomisi ve Beslenme, 2 Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik,
1 Miizik, 1 Sosyal Bilgiler, 1 Bilisim Teknolojileri, 1 Konaklama, 1 Fizik Ogretmeni, 1
Cografya, 1 Teknoloji ve Tasarim, 1 Beden Egitimi olmak {izere 87 brang 0gretmeni yer
almaktadir.  Arastirma kapsaminda Ogretmenlerin calistiklar1 okullar ziyaret edilerek
ogretmenlerle gontlliiliik ilkesine dayali olarak goriismeler gerceklestirilmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin baz1 demografik 6zellikleri sdyledir: Gorlisme yapilan 6gretmenlerin 4’
20-25 yas araliginda, 14’ 26-30 yas araliginda, 18’1 31-35 yas aralifinda, 29’u 36-40 yas
araliginda, 22’si 41-45 yas aralifinda ve 16’s1 46 yas ve iizerindedir. Mesleki kidem
bakimindan ise katilimcilarin 14’1 1-5 yil, 22°si 6-10 yil, 25’1 11-15 yil, 23’14 16-20 y1l, 1371
21-25 yil ve 6’s1 26 yil ve lizeri bir kideme sahiptir. Katilimcilarin 25’1 okul 6ncesi, 19°u
ilkokul, 41°1 ortaokul, 18’1 lise de egitim vermektedir.

CIZELGE 1: Katiimcilarin Demografik Ozelliklerini Gosteren CIZELGE

OGRETMENIN BELIRTME FREKANSI
SIKLIGI
YAS 20-25 4 3.88
26-30 14 13.59
31-36 18 17.48
36-40 19 28.13
41-45 22 21.36
46 ve lzeri 16 15.53
MESLEKI KIDEM 1-5 yil 14 13.59
6-10 yil 22 21.36
11-15 y1l 25 24.27
16-20 y1l 23 22.33
21-25 yil 13 12.62
26 yil ve tlizeri 6 5.83
OKUL KADEMESI Okul 6ncesi 25 24.27
Ilkokul 19 18.45
Ortaokul 41 39.81
Lise 18 17.47
MEDENIi DURUMU Evli 81 78.64
Bekar 22 21.36
COCUK SAHIBi OLMA 0 24 23.30
DURUMU 1 19 18.45
2 47 45.63
3 ve lzerl 13 12.62

2.2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri, nitel aragtirma yonteminde kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formu
yardimiyla toplanmistir. Forma, aciklik ve anlasilirlik agisindan alan bilgisi uzmanlarinin
kontroliinden gegtikten sonra son sekli verilmistir. Katilimcilara goriisme yapilmadan once
calismanin amaci ve onemi hakkinda bilgi verilmistir. Goniilliiliik esasina uygun olarak
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goriismeler, Ogretmenlerin miisait olduklar1 zamanlarda yapilmistir. GoOriisme formlari,
goriisme esnasinda 6gretmenler tarafindan doldurulmustur. Yari1 yapilandirilmig goériisme
formunda, 6gretmenlerin demografik durumunu ortaya koymak i¢in sorular sorulmus, ardindan
“Yoneticilik” kavramina ait algilarin  metaforlar araciligiyla belirlenebilmesi icin
O0gretmenlerden “Yoneticilik.........benzer, clnkii........... ” climlesini kendi diisiincelerine
uygun sekilde tamamlamalar1 istenmistir. Katilimcilar ayn1 metaforu iiretse bile gerekceleri
farkl1 olabilecegi i¢in “cilinkii” kisimlar1 dikkatle incelenmistir. Metafor ¢alismalarinda “gibi-
benzer” ifadeleri genellikle metaforun konusu ve kaynagi arasindaki bagi ¢agristirmak, clinkii
ifadesi ise sunulan metaforlarin gerekcesi (veya mantiksal dayanaklari) i¢in istenmektedir
(Saban, 2009). Ogretmenler tarafindan doldurulan bu formlardan elde edilen cevaplar
arastirmanin veri kaynagini olugturmaktadir.

2.2.4. Verilerin Analizi

Yar1 yapilandirilmis goriigme formlarindan elde edilen veriler igerik analiz yontemine gore
analiz edilerek ¢ozliimlenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, kategoriler seklinde
diizenlenerek sunulmustur. Ogretmenlerin gériislerini objektif olarak yansitabilmek adina
onlarin ifadelerden dogrudan alintilar yapilmistir. Ayrica bulgular lizerinde yorumlar yapilirken
etik bir gereklilik olarak katilmcilar igin O-1, O-2. seklinde kodlarin kullanilmasi tercih
edilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Kadin Ogretmenlerin “Yoneticilik” Kavramina Iliskin Metaforlari

Arastirmadan elde edilen bulgular genel olarak incelendiginde arastirmaya katilan 103 kadin
ogretmenin yoneticilik kavramina iligkin olarak toplam 77 gecerli metafor lrettigi tespit
edilmistir. Bu metaforlardan 63 tanesi yalnizca bir kadin 6gretmen tarafindan iiretilmistir.
Bunlar; aile, aile reisligi, aile yonetmek, anne olmak, anne-babalik, annelik, atesten gomlek,
atil gorev, baba, bos sayfa, bukalemun, cambaz, dag, dal, deg§irmen, derya-deniz, devlet, diizen,
esitlik, eve sekil vermek, evrak, haci yatmaz, hakem, harita, hayat, hayir diyememek, 151k, ilag,
kahve, kapi, karinca, keskin bir bicak, komutanlik, krali¢e ar1, kus, kutu, limon, lokomotif,
mahkeme, masa, mentorliik, mesale, mevsim, milletvekilligi, miizik aleti, nabza gore serbet,
Ozglnliik, patron olmak, rahatlik, sanat, siyah beyaz film, siyaset, sorumluluk, stres topu, seffaf,
siir, takvim, ustalik, iiziim, yenilikg¢ilik, yol, yol gosterici, zuliim. Geriye kalan metaforlar 2 ile
9 6gretmen arasinda degisiklik gostermektedir. Bunlar: adalet (:3), agac (f:2), ayna (f:2), ¢inar
(f:2), hamallik (f:2), kolelik (f:3), lider/lik (f:4), memur/luk (f:2), mum (f:3), rehber/rehber
olmak (f:2), senfoni / orkestra sefi (f:2), su (f:2), terazi (f:9), yapboz/parcasi (f:2). Arastirmaya
katilan kadin 6gretmenlerin yoneticilik kavramina iliskin gelistirdikleri metaforlar alfabetik
olarak ve frekans (f), yiizde (%) degerleriyle gosterilmistir. Y 6neticilik kavrami en fazla % 8.74
ile terazi metaforu ile tanimlanmustir. Ikinci sirada %3.88 ile lider metaforu, daha sonra ise
%2.91 ile kolelik, adalet, mum metaforu ile ifade edilmistir.

CIZELGE 2: Kadin Ogretmenlerin Yoneticilik Kavramina iliskin Gelistirdikleri Metaforlar,
Frekans (F) ve Yiizde Degerleri (%)
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Kod Olusturulan Frekans Yiizde Kod Olusturulan Frekans Yiizde

Metafor Metafor
1 Adalet 3 2,91 40 Kralice Ari 1 0,97
2 Agac 2 194 41 Kus 1 0,97
3 Aile 1 0,97 42 Kutu 1 0,97
4 Aile Reisligi 1 0,97 43  Lider/Lik 4 3,88
5 Aile Yonetmek 1 0,97 44  Limon 1 0,97
6  Anne Olmak 1 0,97 45  Lokomotif 1 0,97
7  Anne-Babalik 1 0,97 46 Mahkeme 1 0,97
8  Annelik 1 0,97 47 Masa 1 0,97
9  Atesten GOmlek 1 0,97 48 Memur/Luk 2 1,94
10 Atl Gorev 1 0,97 49  Mentorlik 1 0,97
11  Ayna 2 1,94 50 Mesale 1 0,97
12 Baba 1 0,97 51 Mevsim 1 0,97
13 Bos Sayfa 1 0,97 52 Milletvekilligi 1 0,97
14  Bukalemun 1 0,97 53 Mum 3 2,91
15 Cambaz 1 0,97 54  Mizik Aleti 1 0,97
16 55 Nabza Gore

Ciar 2 1,94 Serbet 1 0,97
17 Dag 1 0,97 56 Ozgiinlik 1 0,97
18 Dal 1 0,97 57  Patron Olmak 1 0,97
19 Degirmen 1 0,97 58 Rahatlik 1 0,97
20 Derya-Deniz 1 o097 9 Rehber/Rehber 2 1,94

Olmak

21 Devlet 1 0,97 60 Sanat 1 0,97
22 Diizen 1 0,07 61 g:quom / Orkestra 5 1.94
23  Esitlik 1 0,97 62 Siyah Beyaz Film 1 0,97
24 ]\E/an?eelgﬂ 1 097 % Ssiyaset 1 0,97
25 Evrak 1 0,97 64  Sorumluluk 1 0,97
26 Hac1 Yatmaz 1 0,97 65 Stres Topu 1 0,97
27 Hakem 1 0,97 66 Su 2 1,94
28 Hamallik 2 1,94 67 Seffaf 1 0,97
29 Harita 1 0,97 68  Siir 1 0,97
30 Hayat 1 0,97 69 Takvim 1 0,97
31 Hayrr 1 097 0 Teraz 9 874

Diyememek
32 Isik 1 0,97 71 Ustalik 1 0,97
33 dlag 1 097 72 Uzim 1 0,97
34 Kahve 1 0,97 73 Yapboz/Parcasi 2 1,94
35 Kapi 1 0,97 74 Yenilikgilik 1 0,97
36 Karinca 1 0,97 75 Yol 1 0,97
37  Keskin Bir Bigcak 1 0,97 76 Yol Gosterici 1 0,97
38 Komutanlik 1 0,97 77 Zulim 1 0,97
39 Kbolelik 3 2,91
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3.2. Kadin Ogretmenlerin Yoneticilik Kavramma lliskin Gelistirdikleri Metaforlarin
Anlamlaria Gére incelenmesi

Arastirmaya katilan 103 kadin 6gretmenin yoneticilik kavramina iliskin gelistirdikleri 77
metaforun 59°u (%76.62) olumlu, 18’1 (%23.37) olumsuz anlam igerdigi tespit edilmistir.
Olumsuz 18 metaforun 15’1 1 o6gretmen, 2’si 2 Ogretmen, 1’1 3 Ogretmen tarafindan
gelistirilmistir. Olumsuz metaforlar sdyledir: Kolelik (f:3), Memurluk (f:2), Hamallik (f:2),
Annelik, Bukalemun, Hac1 yatmaz, Kutu, Zuliim, Yol, ilag, Keskin bir bigak, Siyah beyaz film,
Stres topu, Atesten gomlek, Evrak, Atil gorev, Cambaz, Patron olmak metaforlar1 ise 1
Ogretmen tarafindan gelistirilmistir. Elde edilen verilerin analizi neticesinde olumlu-olumsuz
metaforlar, metaforlarin sayisi, her bir metaforun frekansi ve yiizdelik bilgisi Cizelge 3 ve
Cizelge 4’ de yer almaktadir.

CIZELGE:3 Olusturulan Olumlu Metaforlar

Ko Olusturulan Olumlu  Freka Yiiz Ko Olusturulan Frekan Yiizd
d Metaforlar ns de d Olumlu Metaforlar S e
1 Adalet 3 2,91 31 Lider/Lik 4 3,88
2 Agac 2 1,94 32 Limon 1 0,97
3 Aile 1 0,97 33 Lokomotif 1 0,97
4 Aile Reisligi 1 0,97 34 Mahkeme 1 0,97
5 Aile Yonetmek 1 0,97 35 Masa 1 0,97
6 Anne Olmak 1 0,97 36 Mentorliik 1 0,97
7  Anne-Babalik 1 0,97 37 Mesale 1 0,97
8 Ayna 2 194 38 Mevsim 1 0,97
9 Baba 1 0,97 39 Milletvekilligi 1 0,97
10 Bos Sayfa 1 0,97 40 Mum 3 2,91
11 Car 2 1,94 41 Mizik Aleti 1 0,97
12 Dag 1 0,97 42 Nabza Gore Serbet 1 0,97
13 Dal 1 0,97 43 Ozgiinliik 1 0,97
14 Degirmen 1 0,97 44 Rahatlik 1 0,97
15 Derya-Deniz 1 og7 45 Rehber/Rehber 2 194
Olmak
16 Devlet 1 0,97 46 Sanat 1 0,97
17 Diizen 1 097 47 ;gg"“' / Orkestra 2 1,94
18 Esitlik 1 0,97 48 Siyaset 1 0,97
19 Eve Sekil Vermek 1 0,97 49 Sorumluluk 1 0,97
20 Hakem 1 0,97 50 Su 2 1,94
21 Harita 1 0,97 51 Seffaf 1 0,97
22 Hayat 1 0,97 52 Siir 1 0,97
23 Hayir Diyememek 1 0,97 53 Takvim 1 0,97
24 Isik 1 0,97 54 Terazi 9 8,74
25 Kahve 1 0,97 55 Ustalik 1 0,97
26  Kapi 1 0,97 56 Uzim 1 0,97
27 Karinca 1 0,97 57 Yapboz/Parcasi 2 1,94
28 Komutanlik 1 0,97 58 Yenilikgilik 1 0,97
29 Kralice Ari 1 0,97 59 Yol Gosterici 1 0,97
30 Kus 1 0,97
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CiZELGE:4 Olusturulan Olumsuz Metaforlar

Kod Olusturulan Frekans Yiizde Kod Olusturulan Frekans Yiizde
Olumsuz Olumsuz
Metaforlar Metaforlar
1  Annelik 1 0,97 10 Keskin Bir Bigak 1 0,97
2  Atesten Gomlek 1 0,97 11 Kolelik 3 2,91
3 Atl Gorev 1 0,97 12  Kutu 1 0,97
4  Bukalemun 1 0,97 13 Memur/Luk 2 1,94
5 Cambaz 1 0,97 14  Patron Olmak 1 0,97
5 Evrak 1 097 ﬁ:?’n"ﬁ‘lh Beyaz 1 0,97
7  Haci1 Yatmaz 1 0,97 16  Stres Topu 1 0,97
8  Hamallik 2 1,94 17 Yol 1 0,97
9 flac 1 0,97 18 Zulim 1 0,97

3.3 Kadin Ogretmenlerin Yoneticilik Kavramma Iliskin Gelistirdikleri Metaforlarin
Olusturdugu Kategoriler

Bu béliimde, arastirmadan elde edilen metaforlar, Liderlik, Is yiikii, Yénetim, Durum, Adalet,
Denge ve Sanat olmak tizere 7 kategori altinda toplanmis ve Cizelge 5’te sunulmustur.

CiZELGE 5: Kadin (")gretmenlerin Yoneticilik Kavramina iliskin Gelistirdikleri Metaforlarmn
Olusturdugu Kategoriler

i METAFOR TOPLAM U
NO KATEGORILER METAFORLAR ATIS) v YUZDE
SAYISI

Lider/lik (4), Mum (3), Agag (2),
Cinar (2), Ayna (2),
Yapboz/pargasi (2),
Senfoni/Orkestra  sefi (2),
Rehber/Rehber Olmak (2), Baba
(1), Kralice ar1 (1), Harita (1),
Kus (1), Mesale (1), Lokomotif
(1), Ustalik (1), Komutanlik (1),
Milletvekilligi (1), Yol gosterici
(1), Siyaset (1), Sorumluluk (1),
Ozgiinliik (1), Yenilik¢ilik (1),
Masa (1), Bos Sayfa (1), Isik (1),
Mevsim (1), Stres topu (1), Dal
(1), Mentorliik (1).

Kolelik (3), Memur/Luk (2),
Hamallik (2), Dag (1), Derya-
Deniz (1), Karinca (1), Yol (1),
Takvim (1), Degirmen (1), Evrak

1 Liderlik 29 40 37,66

2 Is yiikii 15 19 19.48
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(1), Atil gorev (1), Patron olmak
(1), Ilag (1), Atesten gémlek (1),
Annelik (1).
Aile (1), Aile reisligi (1), Aile
yonetmek (1), Anne olmak (1),
Anne-babalik (1), Nabza gore
serbet (1), Seffaf (1), Hayir
diyememek (1), Diizen (1), Eve
sekil vermek (1)
Su (2), Bukalemun (1), Uziim
(1), Hact yatmaz (1), Kahve (1),
Kap1 (1), Kutu (1), Miizik Aleti
(1), Hayat (1), Rahatlik (1).
Terazi (9), Adalet (3), Esitlik
5 Adalet (1), Hakem (1), Mahkeme (1), 6 16 7.8
Devlet (1).
Keskin bir bigak (1), Cambaz
6 Denge (1), Siyah beyaz film (1), Limon 4 4 5.2
(D).
7 Sanat Sanat (1), Siir (1), Zulim (1) 3 3 3.9
TOPLAM 77 103 100

3 Yonetim 10 10 12.99

4 Durum 10 11 12.99

3.4. Kavramsal Kategoriler

Kategori 1: “Liderlik”

Arastirmaya katlan kadin 6gretmenlerin en fazla metafor iirettikleri bu kategoride 40 6gretmen,
yoneticiligi 29 farkli metafor imgesiyle aciklamigtir. Bu metaforlar sirasiyla sdyledir: Lider/lik
(f:4), Mum (f:3), Agag (f:2), Cinar (f:2), Ayna (f:2), Yapboz/parcasi (f:2), Senfoni/Orkestra sefi
(f:2), Rehber/Rehber Olmak (f:2), Baba (f:1), Kralige ar1 (f:1), Harita (f:1), Kus (f:1), Mesale
(f:1), Lokomotif (f:1), Ustalik (f:1), Komutanlik (f:1), Milletvekilligi (f:1), Yol gosterici (f:1),
Siyaset (f:1), Sorumluluk (f:1), Ozgiinliik (f:1), Yenilik¢ilik (f:1), Masa (f:1), Bos sayfa (f:1),
Isik (f:1), Mevsim (f:1), Stres topu (f:1), Dal (f:1), Mentorliik (f:1). Frekans dagilimina
bakildiginda en sik kullanilan metaforlarin sirasiyla lider/lik(f.4) ve mum (f.3) oldugu
goriilmektedir. Lider o6zelliklerinin vurgulandigi metaforlar bu kategoride bir araya
getirilmigtir.
Ornegin O57; Yoneticilik LIDERLIK gibidir ¢iinkii okulda biitiin isleyis onun onayindan geger,
ogretmenlerin oniinde yol gosteren liderdir.

045, Yoneticilik BABALIK gibidir ¢iinkii yol gésterir, giiven verir, yardim eder.

095; Yéneticilik HARITAya benzer ¢iinkii yol gostericidir.

044; Yoneticilik YAPBOZ gibidir ¢iinkii biitiin farkli parcalar: birlestirir.
Kategori 2: “Is Yiikii”
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“Is yiikii” kategorisi altinda toplam 15 adet metaforun,19 kadin 6gretmen tarafindan iiretildigi
goriilmektedir. Bu kategoriyi olusturan metaforlarin en sik kullanilanlart sirasiyla; Kolelik
(f:3), Memur/Luk (f:2), Hamallik (f:2) olup diger metaforlar 1 Ogretmen tarafindan
olusturulmustur. Diger metaforlar ise sOyledir: Dag (f:1), Derya-Deniz (f:1), Karinca (f:1), Yol
(f:1), Takvim (f:1), Degirmen (f:1), Evrak (f:1), Atil gérev (f:1), Patron olmak (f:1), Ilag (f:1),
Atesten gomlek (f:1), Annelik (f:1). Bu kategoride, is yiikii ile iliskili olarak iiretilen metaforlar
yer almakta olup, metaforlarin olumsuz anlam tasidiklar1 goriilmektedir. Bu kategoride yer alan
bazi 6gretmen ifadeleri soyledir;

082: Yoneticilik KOLELIK gibidir ¢iinkii adamin camni ¢ikarana kadar calistirir
yorarlar.

085: Yoneticilik YOL gibidir ¢iinkii yapilacak isler hic bitmez. Bir seyler hep eksik kald:
hissi taswrsiniz stirekli.

022: Yoneticilik durmak bilmeyen bir DEGIRMEN gibidir bence siirekli ugrasmak
zorunda oldugumuz, bitmeyen igler ve memnun edemedigimiz insanlar yiiziinden omriimiizii
ogtittiigtimiiz bir degirmene benzetiyorum.

O10:Yéneticilik MEMUR gibidir ¢iinkii siirekli okulda bulunmak zorundasin.

Kategori 3: “Yonetim”

“Yonetim” kategorisi altinda toplam 10 adet metaforun, 10 kadin 6gretmen tarafindan tiretildigi
goriilmektedir. Bu kategoriyi olusturan metaforlarin her biri yalnizca 1 dgretmen tarafindan
tiretilmistir. Bu metaforlar sdyledir; Aile, Aile reisligi, Aile yonetmek, Anne olmak, Anne-
babalik, Nabza gore serbet, Seffaf, Hayir diyememek, Diizen, Eve sekil vermek. Bu kategoride
tiretilen metaforlarin yonetim ile ilgili oldugu ve siklikla aile ile iliskilendirildigi goriilmektedir.
Bu kategoride yer alan bazi 6gretmen ifadeleri soyledir;

035: Yoneticilik AILE gibidir ciinkii iyi ve adil yonetilirse sonug iyi olur arada iyi olmayan
durumlar ¢ikarsa el birligi ile halledilir. Kotii yonetilirse omiir boyu diizeltilemez.

036: Yoneticilik bir EVE SEKIL VERMEK, evi dekore etmek gibidir ciinkii giizel bir okul
uyumlu ogretmen idare iliskisi ve 6grenciye yanstyan 6gretmen verimliligi...

049: Yoneticilik ANNE OLMAK gibidir ¢iinkii her seyi idare edip, herkesin génliinii hos
tutmak, bunu yaparken de bolca yorulmak demektir.

079: Yoneticilik NABZA GORE SERBET GIBIDIR gibidir; ciinkii birbirinden farkli insanlar
idare etmek ve yonetmek i¢in onlarin huyuna gére davranilmalidr.

Kategori 4: “Durum”

“Durum” kategorisi altinda toplam 10 adet metaforun, 11 kadin 6gretmen tarafindan tiretildigi
goriilmektedir. Bu kategoriyi olusturan metaforlarin yalnizca 1 1 2 kadin 6gretmen tarafindan,
digerleri ise 1 d6gretmen tarafindan iiretilmistir. Bu metaforlar soyledir; Su (f:2), Bukalemun
(f:1), Uziim (f:1), Hac1 yatmaz (f:1), Kahve (f:1), Kap1 (f:1), Kutu (f:1), Miizik Aleti (f:1), Hayat
(1), Rahatlik (1). Metaforlarin daha c¢ok olumsuz anlam tasidiklar1 goriilmektedir. Bu
kategoride yer alan baz1 6gretmen ifadeleri soyledir;

064: Yoneticilik BUKALEMUN gibidir, ¢iinkii kendini korumak icin ¢ikarlar: dogrultusunda
hareket eder.
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063: Yoneticilik KAHVE gibidir ¢iinkii cogu uyku kagirir. Fazla sorumluluk alip altina girersek
uykularimiz kacar. Ideal él¢iide olursa yeterli olur.

O76:Yoneticilik UZUM gibidir ¢iinkii iyi birinin elinde saraba kétii birinin elinde sirkeye déner.

055: Yoneticilik SU gibidir ¢iinkii bulundugu kaba gére sekil almasini bilmeli.
Kategori 5: “Adalet”

“Adalet” kategorisi altinda toplam 6 adet metaforun, 16 kadin 6gretmen tarafindan tretildigi
goriilmektedir. Bu kategoriyi olusturan metaforlardan Terazi (f:9) tiim metaforlar igerisine en
sik kullanilan metafordur. Sirasiyla, Adalet (f:3), Esitlik (f:1), Hakem (f:1), Mahkeme (f:1),
Devlet (f:1) yer almaktadir. Adalet ile iliskili metaforlar bu kategori altinda toplanmistir. Bu
kategoride yer alan bazi 6gretmen ifadeleri soyledir;

O75: Yoneticilik TERAZI gibidir ¢iinkii égrenciye bakan yoniiyle, veliye bakan yéniiyle,
ogretmene bakan yoniiyle adil ve ol¢iilii bir tutum gerektirir.

027: Yoneticilik TERAZI gibidir ¢iinkii calisanlar arasinda denge saglanabilmelidir. Herkese
esit davranmall, is, aile, arkadas iligkileri ¢calisilan kuruma ve kisilere yansitilmamalidr.
088: Yoneticilik DEVLET gibidir ciinkii herkese ayni olmalidir.

099: Yoneticilik ADALET gibidir ¢iinkii biiyiik bir sorumluluktur ve adil olmay1 gerektirir.
Kategori 6: “Denge”

“Denge” kategorisi altinda toplam 4 adet metaforun, 4 kadin 6gretmen tarafindan tretildigi
goriilmektedir. Bu kategoriyi olusturan metaforlarin her biri yalnizca 1 6gretmen tarafindan
iretilmistir. Bu metaforlar soyledir; Keskin bir bigak, Cambaz, Siyah beyaz film, Limon. Bu
kategoride yer alan 6gretmen ifadeleri soyledir;

019: Yéneticilik LIMON gibidir, ciinkii yonetici olmadan olmaz fazla olursa da tad: kacar
miktar onemlidir.

O7: Yoneticilik CAMBAZ gibidir, ¢iinkii yonetmek ince bir ip gibidir ve idareci o ipte oynayan
cambazdir. Hata yaptiginda ipten diiser diismese de elestirilir.

065: Keskin bir bicak gibidir ¢iinkii iki tarafi da keskindir. Iyi anlamda da kétii anlamda da iki
tarafa zarar verebilir.

068: Yoneticilik siyah beyaz film gibidir ciinkii fazla izlemek keyif vermez.

Kategori 7: “Sanat”

“Sanat” kategorisi altinda toplam 3 adet metaforun, 3 kadin 6gretmen tarafindan tretildigi
goriilmektedir. Bu kategoriyi olusturan metaforlarin her biri yalnizca 1 6gretmen tarafindan
tretilmistir. Bu metaforlar soyledir; Sanat, Siir, Zuliim. Bu kategoride yer alan 6gretmen
ifadeleri soyledir;

030: Yoneticilik SIIR gibidir ciinkii ¢alisan ile idareci uyum iginde olursa calisilan ortam
cennet bahgesine doniisiir ancak siirdeki sozciikler arasindaki kelime uyumu, ahengi olmasa
iste o zaman tadimiz kagar. Siir bile duygularin ifadesinde yetersiz kalir.
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094: Yoneticilik SANAT gibidir ¢iinkii tek basina egitimle kazanilabilecek bir sey degildir.

O2:Yéneticilik ZULUM gibidir ciinkii liderlik organize etme ézelligi yeteri kadar olmadiginda
veya ortam ve sartlara gore engellemelerle karsilastiginizda zuliim olur.

3.5. Kadin Ogretmenlerin Yoneticilik Kavramma lliskin Gelistirdikleri Metaforlarin
Degiskenlere Gore Incelenmesi

3.5.1. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Urettikleri Metaforlar

Arastirmaya katilan 103 kadin &gretmenin 25’1 (%24.27) okul oncesi okullarda egitim
vermektedir. Okul Oncesinde egitim veren 25 dgretmenin olusturmus oldugu 25 metaforun
16°s1 Liderlik, 4’ii Adalet, 2’si yonetim, 1°i Sanat, 1°i Is Yiikii ve 1’i de Durum kategorisi ile
iligkilidir. Liderlik kategorisine ait Lider metaforu 2, Adalet kategorisine ait metaforlardan
Terazi metaforu 2 6gretmen, diger metaforlar ise 1 6gretmen tarafindan iiretilmistir. Uretilen
25 metaforun yalnizca 1’1 (%4) olumsuz anlam icermektedir. Olumsuz metafor ise Patron (f:1)
metaforudur.

3.5.2. ilkokul Ogretmenlerinin Urettikleri Metaforlar

Aragtirma grubunu olusturan 103 6gretmenden 19°u (%18.45) ilkokulda egitim vermektedir.
[Ikogretimde gorev yapan 19 dgretmenin olusturmus oldugu 19 metaforun 8’i Liderlik, 5°i
Adalet, 3’1t Durum, 2’si Yonetim ve 1’1 de Sanat kategorisiyle iligkilidir. Adalet kategorisine
ait Terazi metaforu 2 oOgretmen tarafindan diger metaforlar ise 1 Ogretmen tarafindan
olusturulmustur. Uretilen 19 metafordan yalnizca 3 (%15.78) tanesi olumsuz anlam
icermektedir. Olumsuz metaforlar: Hac1 yatmaz (f:1), Stres topu (f:1) ve Zuliim (f:1) diir.

3.5.3. Ortaokul Ogretmenlerinin Urettikleri Metaforlar

Aragtirmaya katilan 103 kadin 6gretmenden 41°1 (%39.81) ortaokulda gorev yapmaktadir.
Ortaokulda gérev yapan 41 dgretmenin iiretmis oldugu 41 metaforun 11°i Liderlik, 8’1 Is Yiikii,
6’s1 Durum, 6’s1 Adalet, 5’1 Yonetim, 4’ti Denge ve 1’1 Sanat kategorisi ile iliskilidir. Adalet
Kategorisine ait Terazi metaforu 5 6gretmen, Liderlik kategorisine ait Mum metaforu 2
ogretmen diger 39 metafor ise 1 dgretmen tarafindan olusturulmustur. Uretilen 41 metaforun 9
(%21.95) tanesi olumsuz anlam igermektedir. Olumsuz anlam igeren metaforlar sunlardir: Kutu
(f:1), Ilag (f:1), Cambaz (f:1), Annelik (f:1), Memurluk (f:1), Siyah beyaz film (f:1), Atil gérev
(f:1), Bukalemun (f:1) ve Keskin bicak (f:1) tir.

3.5.4. Lise Ogretmenlerinin Urettikleri Metaforlar

Arastirmaya katilan 103 6gretmenden 18’1 (%17.47) lisede gorev yapmaktadir. Lisede gorev
yapan 18 dgretmenin olusturmus oldugu 18 metaforun 10’u Is Yiikii, 6’s1 Liderlik, 1° ydnetim
ve 1’1 adalet kategorisine aittir. Is Yiikii kategorisine ait Kolelik metaforu 3, Hamallik metaforu
2 dgretmen, diger metaforlar ise 1 gretmen tarafindan olusturulmustur. Uretilen 18 metaforun
9’ u olumlu anlam igerirken 9’u (%50) olumsuz anlam i¢cermektedir. Olumsuz anlam igeren
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metaforlar sunlardir: Kélelik (f:3), Hamallik (f:2), Yol (f:1), Evrak (f:1), Atesten gomlek (f:1),
Memur (f:1).

Elde edilen verilerin analizi sonucunda olumlu-olumsuz metaforlar, metaforlarin sayisi, her bir
metaforun frekansi ile ylizdelik bilgisi ve gorev yapilan okul kademesine iliskin bilgiler Cizelge
5’te yer almaktadir.

CIZELGE 5: Kadin Ogretmenlerin Yéneticilik Kavramina iliskin Gelistirdikleri Metaforlarin
Degiskenler Bazh Cizelgesi

Girev Uretilen Olumlu Metafor Olumsuz Metafor
Yapilan Frekans Toplam Sayisi Sayisi
Okul )] Metafor Frekans  Yiizde Frekans Yiizde
Kademesi Sayisi )] (%) U] (%)
Okul Oncesi 25 25 24 96 1 4
Ilkokul 19 19 16 84.21 3 15.78
Ortaokul 41 41 32 78.04 9 21.95
Lise 18 18 9 50 9 50

4. SONUC VE TARTISMA

Kadin o6gretmenlerin okul yoneticisi kavramina yonelik olarak metaforik algilarinin ne
oldugunu tespit etmek icin yapilan bu arastirmada elde edilen sonuglar asagida 6zetlenmistir.

Aragtirma sonuglarina gore, kadin 6gretmenler yoneticilik kavramini en fazla terazi, ikinci
olarak da lider metaforu ile tanimlamistir. Kolelik, adalet, mum metaforlar1 ise tigiincii olarak
en c¢ok olusturulan metaforlardir.

Arastirma sonuglarmma gore, kadin 6gretmenlerin yoneticilik ile ilgili en fazla trettikleri
metaforlar liderlik kategorisinde toplanmustir. Uretilen metaforlarin iigte birinden fazlas1 (%
37,66) bu gruptadir. Elde edilen bu sonu¢ Cobanoglu ve Gokalp’in (2015) ¢alismasi ile
benzerlik gostermektedir. Bahse konu c¢aligmada liderlik kategorisi 2. en yiiksek c¢ikan
kategoridir. Bununla birlikte elde edilen bu sonu¢ Kogak (2011), Yildirim ve Ugur (2011),
Turhan ve Yaras (2013) tarafindan yapilan ¢calismalarin sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Arastirmadan elde edilen bir diger sonuca gore, kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligi ile ilgili
olarak irettikleri metaforlar ikinci olarak is yiikii kategorisinde toplanmistir. Bu kategoride
tiretilen metaforlarin oran1 % 19.48’dir. okul yoneticiligi kavramina iligkin kadin §gretmenlerin
tirettigi diger metaforlarin toplandig1 kategoriler ise sirasiyla yonetim kategorisinde % 12.99,
durum kategorisinde % 12.99, adalet kategorisinde % 7.8, denge kategorisinde % 5.2 ve sanat
kategorisinde % 3.9°dur.

Bu sonuglar dogrultusunda kadin 6gretmenlerin yoneticilik ile ilgili olarak en ¢ok iirettikleri
kavramlarin yonetim alanina yakin oldugu diisiiniilen liderlik, yonetim, adalet ve denge gibi
kategorilerde toplandig: ifade edilebilir.
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Elde edilen bir diger sonuca gore kadin 6gretmenlerin yoneticilik kavrami ile ilgili olarak
tirettikleri olumlu metaforlar olumsuz metaforlardan daha fazladir. Bu bulgu, kadin
Ogretmenlerin yoneticilik kavramina olumsuz anlam da yliklemekle birlikte ¢ogunlukla olumlu
anlam yiikledikleri seklinde yorumlanabilir. Elde edilen bu sonug¢ Yildirnm ve Ugur (2011)
tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglari ile 6rtiismektedir.

Kadin o6gretmenlerin okul ydneticiligi ile ilgili tirettikleri metaforlar gérev yapilan okul
kademesi degiskenine gore incelendiginde, okul oncesi dgretmenlerinin lirettigi metaforlar
cogunlukla liderlik kategorisinde toplanmustir. Ilkokul kademesinde gorev yapan sinif
Ogretmenlerin iirettikleri metaforlar daha c¢ok liderlik ve adalet kategorilerinde, ortaokul
kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin {irettikleri metaforlar liderlik, is yiikii, durum, adalet
ve yonetim kategorilerinde, ortadgretim kademesinde gorev yapan dgretmenlerin iirettikleri
metaforlar ise ig yiikii ve liderlik kategorilerinde toplandig1 sdylenebilir.

Okul kademesine gore iiretilen olumlu ve olumsuz metaforlar incelendiginde ise, ortadgretim
kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin yoneticilikle ilgili trettikleri olumlu ve olumsuz
metaforlarin sayis1 esittir. Okul dncesi, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin yoneticilikle ilgili
olusturdugu olumlu metaforlarin sayist olumsuz metaforlarin sayisindan yiiksektir. Ancak okul
diizeyi ylikseldik¢e yoneticilikle ilgili iiretilen olumsuz metafor sayisi artis gostermektedir.

5. ONERILER
Arastirmadan elde edilen bulgular neticesinde su oneriler gelistirilmistir:

1)  Erzincan il merkezinde bulunan okullarda gérev yapan 6gretmenlerle yapilan bu ¢aligma
diger illerde de uygulanmasi verilerin genellenebilmesi agisindan 6nemli goriilmektedir.

2)  MEB’e bagl okullarda gorev yapan kadin dgretmenler ile uygulanan bu ¢alisma, heniiz
ogretmen olmamig, Egitim Fakiiltesinde egitim goren 4. Simif kadin 6grencilere de
uygulanabilir. Bu sayede kadinlarin yoneticilik hakkindaki goriislerini  yansitan
metaforlarda meslekte gecirilen siirenin, tecriibenin etkili olup olmadig1 konusunda fikir
sahibi olunabilir.

3) Kadin 6gretmenlere uygulanan bu ¢alisma erkek ogretmenlere de uygulanarak farkli
cinsiyetteki Ogretmenlerin {liretmis olduklart metaforlar karsilastirilabilir ve yonetici
algisinda cinsiyet degiskeni detayl irdelenebilir.

4)  Arastirmada ortaya ¢ikan metaforlar; likert tipi 6l¢ek hazirlayacak arastirmacilara kaynak
olusturabilir.
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