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OZET

Bu calismada okul yoneticilerinin sosyotropik- otonomik kisilik 6zellikleri ve
catisma ¢Ozme yontemleri konu edinilmistir. Bu arastirmanimn amaci, okul
yoneticilerinin sosyotropik ve otonomik kisilik 6zelliklerinin diizeylerinin belirlenmesi,
bu 0&zellikleri yordayan degiskenlerin yordama diizeylerinin saptanmasidir. Bu
arastirmanin diger amaci ise sosyotropik ve otonomik diizeyi yliksek ve diisiik
yOneticilerin, ¢atisma ¢dzme yoOntemlerinin tiirlerini kullanmalarma yonelik anlaml
farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir. Erzincan il genelinde 2020-2021 egitim
ogretim yilinda MEB’e bagli okullarda gérev yapan 6gretmenler arasindan 6rnekleme
katilan yoneticiler secilmistir. Sosyotropik ve otonomik kisilik 6zellikleri 6l¢eginin
uygulanmas1 siirecinde ise kiime Ornekleme yOntemine dayali Orneklem segimi
yapilmigtir. Okul yoneticilerinin sosyotropik ve otonomik kisilik 6zelliklerinin
diizeylerini belirlemek amaciyla betimsel istatistiklerden yararlanilmistir. Bagimsiz
degiskenlerin, yoneticilerin sosyotropik ve otonomik kisilik 6zelliklerine iligkin
yonelimlerini yordama diizeyleri lojistik regresyon analizleri yapilarak belirlenmistir.
Lojistik regresyon analizinin bagimli degiskenleri ise kiimeleme analizi sorucunda
belirlenmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, okul yoneticilerinin sosyotropik kisilik
ozelliklerini gorev yapilan 6gretim kademesi ve yas degiskenlerinin anlamli diizeyde
yordadig1 belirlenmistir. Bir diger bulguya gore, okul yoneticilerinin otonomik kisilik
ozelliklerini cinsiyet degiskeninin yordadigi goriilmiistiir. Sosyotropik kisilik 6zellikleri
diizeyi yiiksek olan okul yoneticilerinin en fazla kullandiklar1 catisma ¢6zme

yonteminin tiimlestirme oldugu belirlenmistir. Okul yoneticilerinin otonomik kisilik



Ozellikleri diizeyi ile kullandiklar1 catisma ¢6zme yontemleri arasinda anlamli bir
farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
Anahtar Kelimeler: Okul yoneticileri, sosyotropik ve otonomik kisilik

Ozellikleri, ¢atisma ¢ozme yontemleri.



THE VARIABLES THAT PREDICT THE SOCIOTROPIC-AUTONOMIC
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ABSTRACT

In this study, sociotropic-autonomic personality traits and conflict resolution
methods of school administrators are discussed. The aim of this study is to determine
the levels of sociotropic and autonomic personality traits of school administrators and to
determine the predictive levels of the variables that predict these traits. The other
purpose of this research is to determine whether there is a significant difference in the
use of conflict resolution methods by managers with high and low sociotropic and
autonomic levels. Among the teachers working in schools affiliated to the Ministry of
National Education throughout the province of Erzincan in the 2020-2021 academic
year, the administrators participating in the sample were selected. In the process of
applying the sociotropic and autonomic personality traits scale, sample selection was
made based on the cluster sampling method. Descriptive statistics were used to
determine the levels of sociotropic and autonomic personality traits of school
administrators. The predictive levels of the independent variables regarding the
sociotropic and autonomic personality traits of the managers were determined by using
logistic regression analysis. The dependent variables of the logistic regression analysis
were determined in the cluster analysis question.

According to the findings obtained from the research, it was determined that the
sociotropic personality traits of school administrators were significantly predicted by
the variables of teaching level and age. According to another finding, it was observed
that the autonomic personality traits of school administrators were predicted by the
gender variable. It was determined that the conflict resolution method most used by

school administrators with high sociotropic personality traits was integration. It was



concluded that there was no significant difference between school administrators' level
of autonomic personality traits and the conflict resolution methods they used.

Keywords: School administrators, sociotropic and autonomic personality traits,

conflict.
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GIRIS

Amerikan islevselci psikologlarinin gelenekleri baglaminda bireyler davranissal
(bilissel, duyussal ve psikomotor) diizlemde gozlenebilir ve Slgiilebilir 6znelerdir. Bu
nedenle sosyal bilimlerin farkli alanlarinda, farklt 6znelerin davraniglar1 pozitivist
anlamda inceleme konusu olmustur. Pozitivist gelenegin isaret ettigi lizere bu
caligmalarda insan davraniglan 6lgtliip, gozlenebilmektedir. Boylece, insan davraniglari
bilimin islevi geregince anlasilip, agiklanip, tahminde bulunulabilmektedir. islevselci
paradigmaya gore, toplum icinde yasayan her bireyin bir rolii vardir ve her birey bu
roller baglaminda topluma uyum gosterir. Her bireyin davraniglart (kisilik 6zellikleri,
biligsel yapilari, duyussal 6zellikleri vb.) toplumun genel kabullerine gore yapilandirilir.
Bu nedenle, toplumun ve bireyin Ozellikleri deterministtir (belirlenimcidir). Bu
calismanin teorik altyapisi, sosyal bir kurum olan egitim oOrgiitlerinde gorev yapan
yoneticilerin otonomik ve sosyotropik kisilik 6zellikleri lizerine kurulmustur. Egitim
kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin kisisel 6zellikleri 6zelde okul orgiitiinii genelde
ise toplumun egitim kurumunu etkilemektedir. Bu nedenle okul yoneticilerin
davranigsal Ozellikleri belirlenebilir. Bu belirleme siirecini yapilandirilmis 6lgme
araclar1 gergeklestirebilir. Diger bir ifade ile yontemsel pozitivist bir anlayis ile teorik
islevselci anlayis birbirine uygundur ve bu durum c¢aligmanin teorik ve arastirma
yaklasiminin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle okul yoneticilerinin otonomik ve
sosyotropik kisisel Ozellikleri gelistirilmis 6lgme araglari ile belirlenerek yordayan

degiskenler ortaya ¢ikarilmistir.

Ozetle, bu galisma teorik alani baglaminda islevselci paradigma, ydntemsel
anlamda ise pozitivist yaklasima uygun olarak nicel arastirma yontemleri lizerine

kurulmustur.

1.Problem Durumu

Bu arastirmada “Okul yoneticilerinin sosyotropik-otonomik kisilik 6zelliklerine
gbre catisma ¢ozme becerileri nelerdir?” sorusuna yanit aranmaktadir. Bu problem

climlesine bagl olarak arastirma ile ilgili alt problem durumlar1 belirlenmistir.



1. Okul yoneticilerinin sosyotropik ve otonomik kisilik diizeyleri nedir?

2. Okul yoneticilerinin sosyotropik ve otonomik kisilik 6zelliklerini yordayan

degiskenlerin yordama diizeyleri nedir?

a) Okul yoneticilerinin sosyotropik kisilik 6zelliklerini yordayan degiskenlerin

diizeyleri nelerdir?

b) Okul yoneticilerinin otonomik kisilik &zelliklerini yordayan degiskenlerin

diizeyleri nelerdir?

3. Sosyotropik diizeyi yiiksek ve diisiik yoneticilerin, ¢atisma ¢ézme yontemlerinin
tiirlerini kullanmalarina yonelik anlamli farklilik géstermekte midir?
4. Otonomik diizeyi yiiksek ve diisiik yoneticilerin, ¢atisma ¢dzme yontemlerinin

tiirlerini kullanmalarina yonelik anlaml farklilik géstermekte midir?

2.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada okul yoneticilerinin sosyotropik ve otonomik kisilik
ozelliklerinin diizeylerinin belirlenmesi, bu 6zellikleri yordayan degiskenlerin yordama
diizeylerinin belirlenmesi amaglanmigtir. Bu arastirmanin diger amaci ise, Sosyotropik
ve otonomik diizeyi yiiksek ve diisiik yoneticilerin, ¢atisma ¢dzme ydntemlerinin

tiirlerini kullanmalaria yonelik anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir.

3.Arastirmanin Onemi

Egitim Orgiitlerinin 6nemli bir 6znesi olan okul yoneticilerinin 6zellikleri okul
iklimini, yOnetim stratejilerinin uygulanmasini, diger paydaslar ile olan etkilesim
agmin vb. kurulmasina onciiliik etmektedir. Bu nedenle yoneticilerin kisilik 6zellikleri,
egitim oOrgiitlerinin yOnetilmesi baglaminda onem kazanmaktadir. Egitim yonetimi
alaninda da calisilan Beck (1983)’ in kisilik 6zellikleri sosyotropi ve otonomi olmak
tizere 2’ ye ayrilmaktadir. Bu baglamda, arastirmanin orneklemine katilan egitim
yoneticilerinin sosyotropik ve otonomik kisilik 6zelliklerinin diizeylerini belirlemek

onemlidir.



Okul yoneticilerinin kigilik 6zelliklerinin bilinmesi, egitim orgiitlerinde yer alan
insan kaynaklarinin daha nitelikli yerlestirilmesine Onciiliik edebilir. Nitelikli okul
yoneticilerinin yetistirilmesi egitim orgiitlerinin verimliligini arttirmaktadir. Ayrica okul
yoneticilerinin kisilik 6zelliklerinin belirlenmesi nitelikli yonetici yetistirmeye yonelik
egitim programlart gelistirmeye yardimci olabilir. Bu nedenle, bu calismada egitim
yoneticilerinin  sosyotropik-otonomik kisilik 6zelliklerini yordayan degiskenlerin

belirlenmesi 6nemli goriilmektedir.

Egitim oOrgiitlerinin yoneticileri ile etkilesim halinde olan c¢ocuklar, gengler ve
yetiskinler bu siirecte karsilikli olarak birbirlerini etkileyebilmektedir. Okullar insan ve
madde kaynaklariin bir arada oldugu egitim orgiitlerinden birisidir. Egitim orgiitlerinin
paydaslar1 olan yoneticiler, 6gretmenler, dgrenciler ve yardimci personel birbirleriyle
etkilesim halindedir. Belirtilen bu iletisim siirecleri, catismaya da doniisebilmektedir.
Bu nedenle, otonomik-sosyotropik kisilik o6zelliklerine sahip okul yoneticilerinin
kullandiklar1 ¢atisma ¢6zme  stratejilerinin  belirlenmesinin =~ 6nemli  oldugu

diistiniilmektedir.

4.Varsayimlar

Bu calismada okul yoneticilerinin, sosyotropik-otonomik kisilik 6zellikleri

Olcegine samimi ve diirlist cevap verdikleri varsayilmaktadir.

5.Smirhhiklar

Bu calisma alan teorisi baglaminda, Amerikan islevselci psikologlarin

kullandiklar1 paradigma ve yontemsel anlamda ise pozitivizm yaklasimi ile sinirlidir.

Bu c¢alisma zamansal ve mekansal anlamda ise, Erzincan ili ve 2020-2021

egitim-6gretim yili ile siirhdir.

Bu calisma Beck’ in smiflandirdigi kisilik 6zellikleri tiirlerinden sosyotropik ve

otonomik kisilik 6zellikleri ile sinirlidir.

Bu calismada kullanilan ¢atisma ¢d6zme stratejileri Rahim (2002) tarafindan

gruplandirilan “kaginma, tlimlestirme, uzlagma, hiikkmetme, 6diin verme” ile sinirlidir.



6. Tammmlar, Temel Kavramlar

Sosyotropik Kisilik Ozellikleri: Bireyin diger kisilerle olumlu etkilesim
kurabilme 6zelligi ile ifade edilir (Bagby ve ark., 2001). Bu kisilik 6zelligine sahip
kisiler, kendileri i¢in 6nemli olan kisiler tarafindan onaylanmaya, sevilmeye ihtiyag
duyarlar. Hayattan tatmin olabilmeleri, bagkalariyla kurduklar: iletisime baglidir. Diger
kisilerle iligkisini olumsuz ydnde etkileyecek bir durumla karsilagtiklarinda stres

yasayabilir ya da depresyona girebilirler (Beck, Taylor ve Robins, 2003).

Otonomik Kisilik Ozellikleri: Bireyin kendi basarisini, bagimsizligmi ve
mitkemmeliyetgiligini ifade eden kisilik 6zelligi olarak ifade edilir (Clark, Steer, Beck
ve Ross, 1995). Oldukea soguk ve ¢ekingen bireylerdir (Beck, Taylor ve Robins, 2003).
Siipheci davranmaya meyillidirler (Fairbrother ve Moretti, 1998). Herhangi bir iste
basarisizlik yasadiklarinda ya da kontrol sagladiklar1 kisi ya da kisiler tlizerindeki
hakimiyeti yitirdiklerinde stres yasayabilir ya da depresyona girebilirler (Beck, Taylor
ve Robins, 2003).

Catisma: Catisma, kisiler ve gruplar arasinda meydana gelen fikir ayriliklar1 ve
farkliliklardan meydana gelen, karsilikli iletisim gerektiren durumlardir. Bireyin
yalnizca etrafinda olan kisilerle degil, kendi i¢inde yasadigi uyumsuzluk da catisma

olarak adlandirilir (Rahim, 1985).

Catisma Cozme Stratejileri: Bu ¢alismada kullanilan ¢atisma ¢6zme stratejileri
Rahim (2002) tarafindan gruplandirilan “kaginma, tiimlestirme, uzlagma, hiilkmetme,

6diin verme” dir (Rahim, 2002).



BIiRINCi BOLUM
KURAMSAL ACIKLAMALAR

Bu boliimde aragtirmanin konusu, ilgili literatiir dogrultusunda basliklar seklinde

aciklanmustir.

1.1 Kisilik Ozelliklerine Gore Catisma Cozme Becerileri

1.1.1 Kisilik Kavram

Kisilik, Tirk Dil Kurumu sozliigiinde ilk olarak kisiye 6zgl belirgin 6zellik,
manevi ve ruhsal niteliklerinin biitiinii seklinde tanimlanmaktadir. Kisilik, genel bir
ifadeyle dogustan getirdigimiz genetik ozellikler ile etkilesimde bulundugumuz sosyal
cevrenin biitlinlinden olusur (Can, Azizoglu ve Aydin, 2015). Kisilik, “bireyler
tarafindan sergilenen 6zgiin ve nispeten sabit davranis, diisiince ve duygu kalibidir”
seklinde tanimlanir (Greenberg, 1999, s.40). Kisilik, insan1 diger insanlardan ayirt eden
ozelliklerdir ve her bireyin kendine 6zgii kisilik 6zellikleri bulunmaktadir. Kisilik, hayat
tarz1 igerisinde bireyin Kabiliyetleri, kisiler arasi iliskileri, kisisel ve zihinsel
ozelliklerinin bir biitiin olarak birlikte sergilenmesidir. Bu 6zellikler dikkate alindiginda
kisilik, zihinsel ve fiziksel ozelliklerde goriilen degisiklikler ve bu degisikliklerin
kiginin tutum, davranis ve fikirlerine yansiyis1 olarak ifade edilebilir (Erdogan,1983).

Kisilik kavraminin 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Giiney,2006).
e Kisilik, dogustan gelen ve sonradan kazanilan 6zelliklerden olusmaktadir.
o Kisilik, fikirsel ve fiziksel 6zelliklerin tiimiidiir.

e Her kiside dogustan getirilen bir mizag¢ bulunur ve kisiligin onemli kismini

olusturur.

e Kisilik, davramiglarin tiimiinden olustugu gibi, ayn1 zamanda davranislarin

bi¢cimlendirilmesini de saglar.



o Kisilik, bir toplulukta sergiledigimiz davraniglardir.

Kisilik, ¢ok fazla degisime ugrayan bir yap1 degildir. i¢inde bulundugumuz
cevre, bu cevrede bulunan kisiler, yasam tarzinin degismesi, bazi durum ve olaylar
nedeniyle farkliliklar gozlemlenebilir. Genel kisilik tiplerine baktigimizda, ice doniik
olarak tanimladigimiz kisiler sessiz, ¢cok kisiyle iletisime ge¢meyen, diger insanlardan
ziyade kendiyle ilgilenen, toplulukta rahat edemeyen ya da topluluk oniinde kendini
rahat ifade edemeyen c¢ekimser kimselerdir. Disa doniik olarak adlandirdigimiz kisiler
ise, konuskan, arkadas cevresi genis, yalniz kalmaktan hoslanmayan, diger insanlara
kars1 daha ilgili, topluluk oniinde kendini rahat ifade eden girisken kimselerdir. Bu
baglamda, insanlarin birbirinden farkli kisilik O6zelliklerine sahip olduklar1 ifade
edebilir.

Calistig1 is, bireyin kimligidir, isinde gosterdigi performans ve isinde ulastigi
doyum kisinin bu kimliginin pargasidir. Kisilik, bireyin cevresini ve is yasamini
anlamlandirmasinda ve degerlendirmesinde biiyiik bir oneme sahiptir. Kisinin is
yasaminda, c¢alisma arkadaslariyla siirekli olarak etkilesim halinde olmasi, ig¢inde
bulunulan ¢evre bireyin kisilik 6zelliklerini etkiler ayni zamanda birey de kisilik
ozellikleri ile is cevresine de etkide bulunur (Sudak ve Zehir, 2013). Is ortaminda
yasanacak olan durum ve olaylara kars1 verilecek tepkiler de kisiligin etkisiyle ortaya
cikmaktadir. Ortaya ¢ikmast muhtemel ya da var olan bir problem durumunda her

bireyin kisiligine gore hareket etmesi beklenmektedir.

1.1.2.Sosyotropik Kisilik Ozelligi

Sosyotropi, bireyin diger bireylerle olumlu iligkiler kurma gereksinimini belirtir.
Yiiksek diizeyde sosyotropik kisilik 6zelliklerine sahip kisiler i¢in her durumda diger
kisilerden onay almak olduk¢a 6neme sahiptir. Reddedilmekten veya sosyal iliskilerinde
kayip yasamaktan korkarlar ve boyle bir durum sosyotropik kisilik 6zelligine sahip

kisileri depresyona ve strese sokabilir (Robins, Block, Peselow ve ark. 1989).

Sosyotropik kisiler, toplumda onaylanma ve bir topluluga ait oldugunu hissetme
ihtiyact duyarlar, ayn1 zamanda sosyal ¢evrelerinde reddedilmekten korkarlar. Bu kisilik
ozelligi depresyon, itilmislik, psikopatoloji ve savunmasizlik ile iliskili olabilecegi 6ne

strilmistiir (Bieling, Beck ve Brown, 2000). Bu kisilik 6zelligine sahip bireylerin



kendilerini gerceklestirme ve kendilerine olan saygilarinin onayi, sosyal baglanma ile
iliski olarak gdzlemlenmistir. Bu kisilerin kendilerine doniik olumlu benlik algilarini
devam ettirebilmeleri, yasam tatminlerini gerceklestirebilmeleri, kendileri i¢in 6nemli
olan kisiler tarafindan  onaylanmalarmna, sevilmelerine, Oviilmelerine ve
onemsenmelerine baglhidir. Kisiler arasi iligkilerde bagkalari tarafindan yonlendirilme ve
yonetilme, kisilere olan bagimlilik ile ifade edilmistir. Bu davranislarin altinda yatan
korkularin nedeni ise duygularini eksik ifade etme, diglanma, itilme gibi duygulardir
(Robins, Block ve Peselow, 1989). Sosyotropik 0zellige sahip bireyler sevmeyi ve
sevilmeyi isterler. Grup ¢alismalarini ve baska insanlara yardimci olmay1 severler, fazla
inat¢1 degildirler (Lynch, Robins ve Morse, 2003). Beck’ e gore sosyotropik kisilik
ozellige sahip bireyler basaridan ziyade sosyal iliski odakli kisilerdir (Gorski ve Young,
2002).

1.1.3.0tonomik Kisilik Ozelligi

Otonomi, Ozerklik ve bireysel hedeflere ulasma istegi olarak ifade edilebilir.
Otonomik 6zellige sahip bireylerde bagimsiz hissetme ve basar1 elde etme istegi lst
diizeydedir. Onlar i¢in basar1 ya da basarisizlik ¢cok dnemlidir. Bagimsizlik diisiinceleri
ve bireysel amaglara yonelimleri nedeniyle kaliplarin digina ¢ikabilen ve kendi
kararlarin1 alabilen kimselerdir. Kisiler arasi iliskileri daha sagliklidir ve etkili iletisim
kurabilirler (Aydin ve Purutguoglu, 2014). Babadag (2001)’ a gére otonomi, insanin
Ozglir diisiinmesi, diisiincelerini 6zgiir bir sekilde eyleme dokmesi, bagimsiz davranma
sorumlulugudur. Otonomik yonii baskin olan kisiler, islerini koordine etmek ve
cevresinde olup biten durumlarin kontroliiniin kendisinde olmasini ister (Kabakei,
2001). Cevresinde bulunan insanlara kars1 daha soguk ve c¢ekingen yapidadirlar. Pek
sevecen degildirler ve insanlarla pek samimiyete girmekten hoslanmazlar (Lynch,
Robins ve Morse, 2003). Genel olarak iliskilerinde savunmaci tavir sergilerler ve

catismaya yatkindirlar (Sato, McCann ve Ferguson-Isaac, 2004).

Cevrelerinde olup bitenleri kontrol altinda tutmaya calisan ve basarili olmaya
kendini adamis olan yiiksek otonomik kisilige sahip bireyler, ¢evrelerinde
olusturduklart hakimiyeti ve kontrolii kaybettiklerinde ya da basarisizlikla

karsilastiklarinda depresyona girebilirler. Amaglarina ulasma yolunda engellenmek



istemezler, Ozgiirliklerinin kisitlanmasindan ¢ok rahatsiz olup, stres yasayabilirler

(Lynch, Robins ve Morse, 2003).

1.1.4. Sosyotropik ve Otonomik Kisilik Ozelli§i Arasindaki iliskinin

Incelenmesi

Sosyotropi ve otonomi kavrami, kisinin psikolojik fonksiyonlar1 tizerinde baskin
ozellikler olarak ifade edilir (Hithit ve Simsek, 2021). Kisilik 6zelliklerini sosyal odakl
ve basar1 odakli olarak ayiran Beck sosyal odakli kisileri sosyotropik kisiler, basari
odakl1 kisileri ise otonomik kisilik 6zelligine sahip kisiler olarak gruplandirmistir
(Gorski ve Young, 2002). Sosyotropik ve otonomik ozellige sahip olan kisilerin
gereksinimlerini birbirinden ayirmak giigtiir. Ciinkii sosyal bir varlik olan insanin hem
otonomik hem de sosyotropik 6zellikleri kisiler arasi iligkilerden kaynaklanmaktadir.
Otonomik kisilik o6zelligine sahip olan kisilerin bir¢ok ihtiyacinin temelinde,
sosyotropik kisilik 6zelliginin gereksinimlerini karsilayabilmek yer almaktadir. Ornek
verecek olursak, “basarili olmadigim siirece sevilmem”, “ basarisiz oldugum siirece
toplum tarafindan degersiz goriiliiriim.” gibi diisiinceler otonomik gibi goziikiirken,
aslinda bu diisiincelerin temelinde toplum tarafindan kabul edilme yani sosyotropik
kisiligin 6zellikleri yer almaktadir (Kabake1, 2001).

Sosyotropik ve otonomik kisilik 6zelligi gésteren insanlarda depresyon sebepleri
de farkli olabilir. Yiiksek otonomik 0Ozellik gdsteren bireylerde depresyon sebebi
hakimiyeti kuramamasi ya da kaybetmesi, basarisizliga ugramasi gibi etmenler olurken;
sosyotropik 6zellik gosteren bireylerde depresyon sebepleri ise yalniz kalmak, toplum
tarafindan itilmek, sevilmemek, sevilen kisinin kaybetme olabilir (Demir, Tufan ve
Erem, 2010). Sato vd., (2004)’ nin yaptig1 arastirmada, sosyotropi sosyal
degerlendirme, fiziksel tehlike ve belirli olmayan durumlarin siirekli kaygisiyla
iligkilendirilirken, otonomi giindelik akisin devamli kaygisiyla pozitif yonde korelasyon
gosterdi. Bu sebeple bu iki kisilik 6zelliginin birbiriyle iliskili olup olmadig1 sorusu net
bir sekilde agiklama gerektirmektedir. Beck (1987)’ e goére otonomik ve sosyotropik
kisilik 6zelligi gosteren kisilerin depresyon belirtileri de farklilasmaktadir. Sosyotropik
birinin depresyon belirtileri, sevdigi seylerin kaybi lizerinde durmayi, aglamayi, sosyal
ozellikleri hakkinda endiselenmeyi, olumlu olumsuz olaylara kars1 asir1 tepki vermeyi

ve liziintlyl icerir.



Is ve isci uyumunun degerlendirilmesi amaciyla yapilan galismada, sosyotropik

kisilik 6zelligi gosteren bireylerin grup calismalarina daha uygun oldugu, otonomik

kisilik 6zelligi gosteren bireylerin ise tek basina, bagimsiz olarak ¢alistigr islerde daha

basarili oldugu sonucuna varilmistir (Barutcu ve Oktem, 2003).

Sosyotropik ve otonomik kisilik 6zellikleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 1.1: Sosyotropik ve Otonomik Kisilik Ozellikleri

Sosyotropik Kisilik Ozelligi

Otonomik Kisilik Ozelligi

Sosyal iligkilerinde diger insanlara agiri
baghdirlar.

Ozerktirler.

Yalniz kalmaktan hoslanmazlar.

Yalniz kalmaktan hoslanirlar.

Diger kisilerle olumlu iliski kurmak
zorunda hissederler.

Soguk ve ¢ekingendirler.

Bir topluluga ait olmak isterler.

Bagimsiz davranirlar.

Kisiler arasi iliskilerde olduk¢a
anlayishdirlar, ¢cevresindekilere yardim
etmekten hoslanirlar ve kolayca
yonlendirilirler.

Kendi aktivitelerini yonlendirmek isterler.

Oviilmek, onaylanmak ve sevilmek isterler.

Basarisizlik ve hakimiyeti kuramamak
depresyon sebebidir.

Basaridan ziyade sosyal iligkiler 6nemlidir.

Sosyal iligkilerinde kayip yasamaktan ve
reddedilmekten korkarlar.

Bireysel hedeflerine ulagmak isterler.
Cevrelerini kontrol ederek basarisizlik
riskini ortadan kaldirmak isterler.

Etrafindakileri mutlu etmekten hoslanirlar.

Basarili olmak, mutlu olmalarina katki
saglar.

Grup ¢aligmalarinda basarilidirlar.

Bireysel ¢aligmalarda basarilidirlar.

1.2. Orgiitlerde Catiyma ve Catismanin Céziimlenmesi

1.2.1. Catismanin Tanim

Catisma,

kisiler ve gruplar arasinda ortaya c¢ikan fikir ayrliklar1t ve

farkliliklardan meydana gelen, karsilikli iletisim gerektiren durumlardir. Bireyin

yalnizca etrafiyla degil, kendi iginde yasadigi uyumsuzluk da ¢atigma olarak adlandirilir

(Rahim, 1985). Tastan’ a gore ¢atisma, bireyin bir alternatifi segerken karar verememesi

ve karar mekanizmalarinin bozulmasidir. Bireyler arasinda olan ¢atigsma ise, birden fazla

kisinin yasadig1t uyumsuzluk durumudur (Tastan, 2010).



Tim canlilar hayatlarin1 siirdiirebilmek i¢in devamli olarak ¢evreleriyle
miicadele halindedirler ve hatta bazen bu miicadele catismaya doniigiir. Bir canlinin
yasamini devam ettirmesine engel olacak, aksatacak bir sikint1 yagandiginda gerginlik
meydana gelir. Bireyler agisindan ise yasamini devam ettirmede fizyolojik ve sosyo
psikolojik gereksinimlerin karsilanmasina mani olan durumlar gerginlik yaratir (Eren,
1996). Sosyal bir varlik olarak nitelendirilen insan, hayatinin ¢ogu aninda diger kisilerle
etkilesim icindedir. Insanlarin ihtiyaclarmi karsilayabilmek icin girdigi iletisim
siirecinde fikirsel ve duygusal karsitliklar yasanabilir. Boyle karsitliklarin yasandigi
durumlarda ¢atismalar meydana gelebilir. Hayatin dogal bir pargasi olan bu ¢atigmalarla

farkli seviyelerde ve sekillerde karsilasiimaktadir.

1.2.2. Catisma Coziimleme Yollar:

Catisan taraflarin iletisimine dayanan, bu kisilerin her birinin kazanmasi
saglayan ve igbirligi ile ¢oziim iiretmeye dayali olan bir siiregtir (Rahim, 2002). Catigma
yasandiktan sonra, catismanin meydana getirdigi olumsuz etkilerin yok edilmesi kisiler
ve orgiit acisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu konuda birden fazla metot oldugu ve bu
metotlarin teknik ve faaliyetlerinin birbirinden farkliliklar gosterdigi acgiktir. Bu

metotlar catismanin 6zelligine gore uygun olarak secilip, gelistirilmistir (Eren, 1996).

Orgiitlerde yasanan catismalarin kdkenini bulmak ve bunlart iyi sekilde
¢oziimleyebilmek Orgiitin amaclarina ulagsmasinda son derece Oneme sahiptir.
Catismalarin nedenlerini bulunduktan sonra, ¢6ziimii i¢in en ideal metot ve tekniklere
karar verilip, uygulanir (Yildizoglu, 2013). Catismalarin ¢éziimiinde ¢ok sayida yontem
bulunmaktadir ve bu ydntemlerden en uygun olan1 se¢mek Onem tasimaktadir

(Kdsehan, 2015).

Rahim (2002)’ e gore bes farkli ¢atisma ¢ozme bi¢imi vardir. Bunlar; kaginma,

tiimlestirme, uzlasma, hilkkmetme, 6diin verme.

Kacinma: Kisinin ¢atisma durumunda hem kendine hem de karsida bulunan kisi
ya da kisilere ilgisinin diisiik olmasidir. Temelinde umursamama, harekete ge¢cmeme,
pasiflik yer almaktadir. Bu stratejiyi kullanan kisilerde sorumlulugu {istlenmeme,
kendini geri ¢ekme, davadan vazgegme gibi davranislar gézlemlenir (Arslantas ve

Ozkan, 2012). Yonetici tarafindan bu yontemin siklikla tercih edilmesi sorunun
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¢cozlimiinli geciktirebilir ve memnuniyetsizlige sebebiyet verebilir (Simsek, 2002).
Catigmada gerilim st diizey oldugunda ya da ¢atigma durumun belli bir siire sonra
kendiliginden ¢6ziime kavusacaginin  diisliniildiigli ~ durumlarda  kaginmaya
basvurulmaktadir (Karip, 2003). Kaginmalar kisa siireli olarak faydali olarak goriilse de,
genellikle an1 kurtarmaktan farksizdir. Gelecekte orgiitiin etkililigini diisiiriir ve ¢atisma
durumunun tekrarlanmasina neden olabilir (Kogel, 2005; Can, 2005). Ancak, bir
catisma durumunda yeterli glice sahip degilseniz ve ¢oziime ulasmak oldukca zor
gorliniiyorsa kaginma davranisi en iyi tercih olacaktir (Coffey, Cook ve Hunsaker,

1994’ den akt. Kirel, 2013).

Tiimlestirme/ Problem Cézme/ Isbirligi: Catisma durumunda taraflarin hem
kendilerine hem de karsilarinda bulunan kisiye ilgilerinin yiiksek diizeyde oldugu
zamanlarda kullanilir (Arslantas ve Ozkan, 2012).Catisan taraflar bir araya getirilerek
problemi tim yonleriyle tartisacak bir ortam yaratilir. Karsilikli goriisler alinir ve
sorular sorulup, cevaplandirilir. Bu durum ¢atigma ¢6zliime kavusana kadar devam eder
(Eren, 1996). Diger yontemlerden farki, catismayr ¢ozlime ulastirabilmek igin iki

tarafinda birlikte hareket etmesi ve sorumluluk almasidir (Karip, 2003).

Uzlasma: Kac¢inma yontemine benzemektedir, temel farki catisan taraflarin
fedakarlikta bulunmalaridir (Aydin, 2000). Ayni1 zamanda tiglincii kisi tarafindan
taraflarin tiimiiniin desteklendigi yaklagimdir. Catisanlardan birinin 6diin vermesi
durumunda yeni imkanlara sahip olacagini bilmesi gerekir (Eren, 1996). Kimin 6diin
verecegi ya da ne kadar fedakarlikta bulunacagi taraflarin gii¢lerine baglidir. Bu

yontemde catisma i¢in kalict ¢oziim saglamaz (Kogel, 2005).

Hiikmetme/ Gii¢ Kullanma: Bu yaklagimda bireyin kendisi ya da yonetici,
kendi amaglarini gerceklestirebilmek i¢in gii¢ ve otoritesini kullanarak, karsisindaki kisi
ya da kisilerin gereksinimlerini ve isteklerini 6nemsemeden catigmalart ¢ézmeye
cabalarlar (Kogel, 2005). Onemli olan bireyin kendisidir ve karsisindaki kisilere ilgi
diizeyleri diisiiktiir (Yagcioglu,1997).

Odiin Verme: Catisan taraflardan birinin kendi ilgi, istek ve ihtiyaclarmi goz
ardi ettigi yaklagimdir. Kisi ya da yoneticiler i¢in 6nemli olan ortak yonlerdir,

farkliliklar1 6nemsemezler ve karsi tarafin ¢ikarlari igin gabalarlar (Kogel, 2005).
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Aydin (2018)’ a gore, bir orgiit ¢ok iyi yonetilse bile ¢atigma olacaktir. Cilinkii
orgiitte kaynaklar diizenlenirken insan faktorii mutlaka isin i¢cinde olmaktadir. Bu
sebeple her zaman herkesi memnun etmek miimkiin olmayabilir. Orgiitiin her daim bir
parcast olan c¢atismanin yasanip yasanmamasindan ziyade, etkili bir bi¢cimde nasil
cozlime kavusturulacagt ve olumsuz sonuglarimin nasil giderilecegi Onemlidir.

Catismanin ¢ozlimiinde kullanilacak yontemler su sekildedir:

Problem Coézme Yontemi: Bu yontemin amacit hakliy1 veya haksizi bulmaktan
ziyade, sorunun kokenine inmektir. Catisma taraftarlarindan her biri i¢in memnun edici

bir ¢6ziim yolu bulunmasi gerekmektedir (Shepard, 1964).

Ustiin Amaclar Yéntemi: Daha c¢ok gruplar arasi c¢atismalarin ¢oziimiinde
kullanilir (Aydin, 2018). Catisan gruplarin tiimiiniin ortak gayretleriyle belirlenen
amaca ulasilir, herhangi bir grubun eksikligi amaca ulasmaya engel olur. Ortak amag
olmasi, bireysel ya da gruplar arasi catigmalarin ve rekabetin Oniine gecilmesini

saglamaktadir (Robbins, 1974).

Kaynaklarin Artirllmasi Yontemi: Catismanin sebebinin kaynaklarin
azligindan kaynaklandigi durumlarda, kaynak miktarim1 arttirmak etkili ¢oziim yolu
olacaktir. Bu durum catisan taraflarin her biri i¢in doyum saglayan yontemdir. Ama
kaynak artirimi her zaman miimkiin olmayacagi icin siklikla uygulanan bir yontem

degildir (Aydm, 2018).

Kag¢inma Yoéntemi: Bir catisma durumunun varhii ortadadir, ancak taraflar
stres yasamamak icin ya da iliskilerinin bozulmamasi i¢in bunu ifade etmezler. Basit,

¢oziimlenmesi i¢in zamana ihtiyag¢ olan ¢atismalar i¢in uygundur (Zembat, 2012).

Yatistirma Yontemi: Bu stratejide, goriis farkliliklarinin oldugu konular
tizerinde ¢ok durmamaya 6zen gosterilir. Catisan taraflarin ayni goriisleri lizerinde

durulur (Aydin, 2018).

Uzlastirma Yéntemi: iliski ve hedeflerin nemi esit derecedir. Catisan kisi ya
da gruplar sadece kendilerini degil, kars1 tarafinda isteginin gergeklesmesi i¢in ¢abalar

(Cliceloglu, 1997).
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Yetki Kullanma Yoéntemi: Catismalar yasal yetkilerin getirdigi giicle emir
verilerek ¢oziime kavusturulur. Catismay ertelemez, fakat kalic1 ¢ozlime kavusturmaz

(Robbins, 1974).

Davrams Degistirme Yontemi: Catismanin sonucuyla birlikte, catismaya sebep
olan sart ve faktorleri de etkiler. Farkli goriisleri savunan taraflarin bazi davraniglarinin

degistirildigi ve kalici sonuglar alinan bir yontemdir (Aydin, 2018).

Politik Araclar Yontemi: Kazanan ya da kaybedenin neredeyse hi¢ olmadig
bir yontemdir. Pazarlik gibi politik bir yontem izleyerek ¢atisma ¢oziimlenmeye calisir.
Catisan birey ya da gruplarin disiincelerine belli seviyede yer verilerek uyum

gostermeye calisilir (Aydin, 2018).

Bu arastirmanin amact okul yoneticilerinin sosyotropik ve otonomik kisilik
ozelliklerinin diizeylerinin belirlenmesi, bu 6zellikleri yordayan degiskenlerin yordama
diizeylerinin belirlenmesidir. Bu aragtirmanin diger amaci ise sosyotropik ve otonomik
diizeyi yiikksek ve diisiikk yoneticilerin, ¢atisma ¢6zme yontemlerinin tiirlerini

kullanmalarina yonelik anlaml farklilik gosterip gdstermedigini belirlemektir.

1.3. Egitim Yoneticileri ve Gorevleri

Egitim, topluma ait olan bireyi yeniden yaratarak gelecegini kontrol etme
girisimi olarak ifade edilebilir. Insanlarm saghikli bir émiir siirdiirebilmeleri egitim
sayesinde miimkiindiir. Insanin hayatinda karsilasabilecegi olumsuz durumlarla bas
edebilmesi icin gerekli olan bilgi ve donanimi kazanmasini amaglayan egitim, uzun
zamanlt hedeflere yonelir (Aydin, 2018). Ertiirk’e gore hedef, “Bir 06grencinin,
planlanmis ve tertiplenmis yasantilar sayesinde kazanmasi kararlastirilan ve davranis
degisikligi veya davranis olarak ifade edilmeye elverisli olan bir 6zelliktir” (Ertiirk,
1972, s.26). Uzun zamanl amagclarin gerceklesebilmesi egitim programinin planlt
olmastyla gergeklesebilir (Celik, 2006).

Egitim bilimlerinin alt dallarindan biri egitim yonetimidir. Egitim yOnetiminin
uygulama alani1 igerisinde yer alan okul yOnetiminin amaglari, okulun Vvizyonunu

gerceklestirmek ic¢in insan ve maddi kaynaklari es giidiimleme ve etkili olarak

kullanmak, hedeflere yonelik kararlar alarak ve politikalar yoluyla 6rgiitiin
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devamliligini saglamak, orgiitii aktif tutmaktir (Eren, 1991). Okul yoneticisinin stirekli
olarak hatirlamasi gereken sey, okulun belirli amaglar1 gerceklestirmek {izere planl
olarak bir araya gelmis olan toplumsal bir girisim oldugudur. Okul bu farkliligi

korudugu siirece hedeflerine ulasabilir (Aydin, 2018).

Bir okulun amaglarina ulasabilmesinde en yiiksek diizeyde sorumluluga sahip
olan kisiler okul yoneticileridir. Okul yonetimi igerisinde lider olarak goriilen ise, okul
midiiridiir. Yetki; “bir Orgiitte, Orgiitsel amaglara ulagmak icin gerekli plan ve
politikalar1 kararlastirma, Orgiitii harekete gegirerek emir verme, uygulamalari
denetleme, eylemde bulunma ve yetki alan1 igine giren bireylerin nasil davranacaklarini
belirleme hakkidir.” (Ozday1, 2001, s. 151-164). MEB tarafindan atamasi yapilan okul
midiriiniin sosyal, resmi ve teknik yetkileri bulunmaktadir. Resmi yetkileri
makamindan, sosyal yetkileri okulun bulundugu c¢evre, okul personeli ve
ogretmenlerden, teknik yetkileri ise yonetim konusunda sahip oldugu bilgi ve
yeteneklerinden kaynaklanmaktadir (Kayhan ve Eroglu, 2002). Lider olan midiir,
okulda gorevli personeli ve 6gretmenleri etkili bigimde yonetme, okulun fiziksel ve
maddi sartlarin1 diizenleme, cevreyle iliskileri giiclendirme, Ogrencilerin biitiin
gelisimlerini takip etme gibi gorevleri yerine getirmekten sorumludur (Giirbiiz, Erdem

ve Yildirim, 2013).

Okul miidiiriinlin, sosyal yetkileri arasinda yer alan Ogretmen, personel ve
ogrencilerin okula bagliliklarin1 saglayarak okul kiiltiiriiniin olusmasinda oldukga etkili
rol Ustlenmektedir (Busher ve Barker, 2003). Her yonden birbiriyle uyum igerisinde
olan okul yonetimi ve &gretmenler toplulugu, egitimle ilgili olan gorevini basariyla
yerine getirebilir (Arvasi, 1995). Okul yoneticileri, 6gretmenler ve personel arasinda
hesap verebilirlik, kisiler aras1 giiven duygusu ve saygi kiiltiirii olusturabilmek, okul
yoneticilerinin en onemli gorevlerinden biridir (Grant, Gardner, Kajee, Moodley ve
Somaroo, 2010). Yoneticilerin bu gorevi saglikli bir sekilde yerine getirebilmeleri icin
okulda bulunan tiim bireylerin rol ve isteklerini goz ardi etmemeleri gerekmektedir

(English ve Hill, 1990).

Egitim yoneticisi resmi yetkilerini, ilgili yonetmelik ve yonergeler baglaminda

kanunlardan alir. Yoneticiler, yasalar ¢er¢evesinde makaminin getirdigi is, gorev ve
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sorumluluklart yerine getirirler ve yine yasalar1 kullanarak orgiitte bulunan astlarina is

yaptirma giiciinii kullanirlar.

Teknik yeterlilik, kisinin bir alanda usul, yontem bilmesi ve o alanda
uzmanlasmasi olarak ifade edilebilir (Davis, 1998). Okul yoneticisinin alan1 olan egitim
bilimlerinde yeterlilik ise, 0gretim yontem ve teknikleri, uygulamas: ve isleyisinde
uzmanlik becerileri gerektirmektedir (Bursalioglu, 2000). Yoneticinin alaniyla ilgili
uzmanlik becerilerini, somut yasantiya aktarabilmesi olarak da ifade edilebilir (Duman,
2021). Okulun maddi ve fiziki olanaklarinin isleyisinin saglanmasi da egitim

yoneticisinin teknik yeterlilikleri arasinda yer almaktadir (T6remen ve Kolay, 2003).

1.3.1.0kul Miidiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu

Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda okulun amaclarint gerceklestirmek iizere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullammindan, ekip ruhu anlayisiyla yénetiminden
ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve ogretim lideridir. Miidiir,

okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde yonetir (S. 45).

Okul midiirlerinin en Onemli gorevi, lider olduklari okulu amagclarina
ulastirmaya calismaktir. Okulu amagclarina ulastirma konusunda en etkili kisi olan
miidiir, gliclii bir lider olmalidir. Gliglii ve etkili liderler, kat1 kurallar1 olmayan,
yenilik¢i ve amaglar dogrultusunda personeli oOrgiitleyen kisiler olmalidir (Sharp ve
Walter, 2003). Taymaz (2003) ; okul yonetim siire¢lerinin (planlama, karar verme,
orgiitlenme, koordinasyon, iletisim, denetim, degerlendirme) disindaki gorevleri su

sekilde aciklamustir:

o Egitim ile ilgili gorevler: Okul aile birligi, rehberlik ve o6grenci disiplin

caligmalari yer alir.

Egitim planlamas1 ve bu planlarla ilgili etkinliklerin hazirlanmasi, diger egitim

kurumlaryla is birligi yapmak (Aydin, 2018).
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. Personel ile ilgili gorevler: Orgiitte ki personel gereksinimi saptama, yer
degistirme, ise alma ve ¢ikarma, gelistirme, degerlendirme, denetleme, disiplin

stirecleri (0diil ve ceza) seklindedir.

. Ogretim ile ilgili gorevler: Ders kitaplar1 ve materyallerin saglanmasi,
ogretmen toplantilarinin diizenlenmesi ve takibi, okul kiitiiphanesiyle ilgili isleri
igerir.

Ogretim icin zaman, mekan ve personel saglama, Ogretimin denetlenmesi,

Ogretmenler i¢in hizmet i¢i egitim firsati sunma da okul midiiriiniin gérevleri arasinda

yer alir (Aydin, 2018).

o Ogrenci ile ilgili gorevler: Ogrencilerin kayit islemleri, okula devamlarmin
takibi, ders gecme ve kalma islemleri, sinavlar, mezuniyet, diplomalar, kimlik ve

pasaport islemleri gibi.

Ogrenciler icin okula uyum programi hazirlama, etkinlikler planlama, danisma

hizmeti sunma okul miidiiriiniin gérevlerindendir (Aydin, 2018).

1.3.2.0kul Miidiir Yardimcisinin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu

Miidiir yardimcilart ders okutmanin yanminda okulun her tiirlii egitim-
ogretim, yonetim, ogrenci, personel, tahakkuk, tasimir mal, yazigma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar. Miidiir yardimcilart bu
gorevlerin  yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak

isleyisinden miidiire karst sorumlu olan kigidir (5.16).

21. Yizyilda miidiir yardimcilarin gorev tanimlar1 ¢ogalmis ve karmasik bir
sekil almistir. Daha ¢ok disiplin ve yonetim alanlarinda gorev alsa da, egitim liderligi
alaninda da gorev almalari beklenmektedir (Barnett, Shoho ve Oleszewski, 2012).
Yoneticiligin ve liderligin sonucu olan gorevleri yerine getirmede 6dnemli bir konuma
sahip olan miidiir yardimcisi, okul miidiiriiniin de 6nemli destekg¢isi konumuna sahiptir

(Petrides, Jimes ve Karaglani, 2014).
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IKINCi BOLUM
ILGILi ARASTIRMALAR

2.1. Sosyotropi-Otonomi Ile Ilgili Yurticinde ve Yurtdisinda Yapilan

Arastirmalar

Kabake1 (2001)’ nin, 596 tiniversite 6grencisi ile sosyotropik ve otonomik yasam
deneyimleri ve depresif belirtiler arasindaki iligkinin varligimi incelemek amaciyla
yaptig1 arastirmada, cinsiyetin sosyotropik-otonomik kisilik 6zelligi tizerinde etkisi
olmadig1 sonucuna ulasmis ancak, sosyotropik ozellikler gelistirmeye kadinlarin daha

yatkin oldugu sonucuna ulagmustir.

Kwon, campbell and williams (2001) yaptiklar1 c¢alismada, cinsiyete gore
sosyotropik ve otonomik kisilik 6zelligini incelendiginde, kadinlarin erkeklere oranla

sosyotropik kisilik 6zelliginin daha baskin oldugu sonucuna ulagilmistir.

McBride, Bacchiochi ve Bagby (2004), 118 erkek ve 202 kadindan olusan
calismada sosyotropi ve otonomi puanlarinin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigi
incelendiginde, kadinlarin sosyotropi diizeylerinin fazla olduguna, erkeklerin ise

otonomi diizeylerinin fazla oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Sato ve arkadaslarinin (2004), 255 lisans Ogrencisi ile calistiklar1 sosyotropi-
otonomi ve duruma 6zgl kaygi isimli ¢alismada, yliksek sosyotropik 6zellige sahip
bireylerin belirsiz durumlarda ve kaygi yasadiklar1 anlarda depresyona meyilli
olduklarina, yiiksek otonomiye sahip kisilerin ise 6zerkliklerini kaybetme ihtimalinin

oldugu olaylarda depresyona meyilli olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Otacioglu (2008)’ nun miizik Ogretmenligi okuyan Ogrencilerle yaptig
calismada, sosyotropi-otonomi puanlarinin cinsiyete gore farklilagtigi ve erkeklerde bu
puanin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenler, depresif 6zellikler

gosterdikge sosyotropi-otonomi diizeylerinin arttig1 sonucuna ulasilmistir.
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Sato ve McCann (2007)’ i farkli smif diizeylerinde egitim gdérmekte olan
tiniversite 6grencileriyle yapmis olduklari arastirmaya gore, sosyotropi diizeyi yliksek
olan 6grencilerin, diger insanlarla mesafeli olan kisilere kars1 yakin iliski kurduklarina
fakat, diger insanlarla yakin iligkiler kuran kisilere karsi ise mesafeli durduklarina;
otonomi diizeyi yliksek olanlarin ise, kendilerine yakin davranan insanlardan sosyal
olarak uzaklastiklari, mesafeli davrananlara ise otoriter tutum igerisinde olduklar

sonucuna ulagmislardir.

Griva, Davenport, Harrison ve Newman (2009), lisans Ogrencileriyle yaptigi
calismada sosyotropinin kadinsi 6zelliklerle, otonominin ise erkeksi faktorle yiiksek

iliski icerisinde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kayalar (2012)’ 1 yaptig1 arastirmada, egitim yoneticilerinin gorevlerinden
memnuniyet diizeylerine gore otonomik kisilik o6zellikleri puanlari ile sanat daliyla
ilgilenme durumlarina gore sosyotropik ve otonomik kisilik diizeyleri puanlari arasinda

farkliliklar gorilmustiir.

Tokmak, Turgut ve Oktem (2012) Ankara Baskent Universitesi Turizm ve
Otelcilik 6n lisans ve lisans oOgrencileriyle Turizm ve Otelcilik 6grencilerinin
sosyotropik-otonomik kisilik 6zelliklerinin iletisim becerilerine olan etkilerini
incelemeyi amaglamistir. Yapilan bu ¢alismadan elde edilen sonuglara gore, kadinlarin
sosyotropik Ozellikler gosterdigi, erkeklerin ise otonomik Ozellikler gosterdigi
saptanmistir. Egitim diizeyinin arttik¢a, otonomik kisilik Ozellikleri gosterdikleri
belirtilmistir. Yas gruplarma gore sosyotropik kisilik o6zellikleri puan ortalamalarina
bakildiginda 17-19 yas araligindaki Ogrencilerin diger yas gruplarindan farklilastigi
belirlenmis ve sosyotropi puanin daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmigtir. Otonomik
kisilik 6zellikleri ile yas gruplari arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigi goriilmiistiir.
Kadinlarin iletisim becerileri, erkeklere gére daha yiiksek diizeyde bulunmustur. On
lisans 6grencilerinin iletisim becerileri, lisans 6grencilerine oranla daha yiiksek diizeyde
oldugunu belirtmistir. Son olarak, 17-19 yas araliginda bulunan kisilerin iletisim

becerileri en diisiik seviyede bulunmusgtur.

Otani, Suzuki, Kamata, Matsumoto, Shibuya ve Sadahiro (2012), kisilerarasi
duyarligin sosyotropik ve otonomik kisilik 6zellikleriyle olan iligkisini 362 saglikli

kiside incelemistir. Kisileraras1 duyarlilik 6l¢eginin tiim alt boyutlarinin sosyotropi ile
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iliski gosterdigi ve en yiiksek derecede korelasyona sahip olan alt boyutun ise ayrilik
kaygist olduguna ulagmislardir. Kisileraras1 duyarlilik 6lgegi ile otonomi arasinda ise

iliski olmadig1 ifade edilmistir.

Serttas (2015), ¢alismasinda liselerde gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin
sosyotropik ve otonomik kisilik 6zellikleri ile problem ¢ézme becerileri arasinda olan
iliskiyi belirlemeyi amaglamstir. Istanbul ilinin Maltepe ilgesi ve Sirnak il genelinde
196 okul yoneticisiyle calismayr yiirlitmiistiir. Calismanin sonucunda, okul
yoneticilerinin sosyotropik kisilik ozellikleriyle aceleci yaklasim arasinda pozitif
yonlii ve anlamli iliskinin oldugu sonucuna ulasilmigtir.  Okul miidiir yardimeilart,
okul midiirlerine gore kagingan yaklagimi kullanmaktadirlar. Sayisal boliim mezunlari,
sozel bolim mezunlarina gore daha ¢ok aceleci yaklasimi kullandiklar1 goriilmiistiir.

Yas arttikca, kendine giiven yaklagimindan alinan puanlarin arttig1 saptanmastir.

Biiyiikbayram, Arabaci, Giilsenay, Tas ve Varol (2016) hemsirelik boliimiinde
okuyan 433 lisans 6grencisi ile yaptiklari arastirmada otonomik kisilik ozelliginin

hemsirelik d6grencilerinde baskin oldugu sonucuna varilmistir.

Balik (2017), farkl siiflarda egitim gormekte olan 146 {iniversite 6grencisi ile
yapmis oldugu calismada otonomik ve sosyotropik kisilik 6zellikleriyle stres ile basa
citkma tarzlari ve ruhsal belirtiler arasindaki iliskiyl incelemeyi amaglamistir.
Calismanin sonucunda, sosyotropik kisilik o6zelligi diizeyi yiiksek olan iiniversite
Ogrencilerinin stresle basa c¢ikarken caresiz yaklasim tarzini kullandiklari; otonomik
Kisilik Ozelligi baskin sahip olan {iniversite Ogrencilerinin ise stresle basa ¢ikma
tarzlarindan olan kendine gilivenli yaklasim, iyimser yaklasim ve boyun egici yaklasim
tarzlarimi kullandiklar1 sonucuna ulagilmistir. Ek olarak, sosyotropik kisilik 6zellikleri
ile bazi ruhsal belirtiler (somatizasyon, okb, kisilerarasi duyarlilik, depresyon,
anksiyete, fobik anksiyete vb.) arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugu;
otonomik kisilik 6zellikleri ile ruhsal belirtiler arasinda herhangi bir iliski varligina

saptanmamuistir.

Giindiiz ve Akil (2018)’ m Istanbul’ un farkli semtlerinde calisan kadinlarla
yaptiklar1 ¢alismada, ¢alisan ve c¢alismayan kadinlarin sosyotropik ve otonomik kisilik
Ozelliklerini incelenmesi amacglanmistir. Bu calismanin sonuglarina gore, kadinlarin

yaglar1 ile sosyotropi diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur ve en yiiksek
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sosyotropi diizeyi 42 yas iizerindeki kadinlarda oldugu belirtilmistir. Bir diger sonug,
kadinlarin  sosyotropik-otonomik kisilik ozellikleri, bir iste ¢alisip ¢alismama
durumlarina gore farklilasmamaktadir. Calisan ve ¢alismayan kadinlarin sosyotropik
kisilik 6zelleri puanlariin orta, otonomik kisilik 6zellikleri puanlarinin yiiksek oldugu

belirtilmistir.

Akdemir (2019), formasyon egitim almakta olan 548 Ogretmen adayinin
bagislama egilimi ile sosyotropik-otonomik kisilik 6zellikleri arasinda olan iliskiyi
incelenmek ve sosyotropik-otonomik kisilik 6zellikleri ve bagislama egiliminin yas,
cinsiyet, ve medeni hal degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini incelemeyi
amaclamigtir. Sonug¢ olarak, Ogretmen adaylarindan sosyotropik kisilik ozelligi
gosterenlerin daha diisiik oranda bagiglayici olduklart ve bagislama egilimlerinin yas ve

medeni hale gore farklilasmakta oldugu saptanmustir.

Seymen (2019), Canakkale ili merkezinde devlete bagl ilkokul ve ortaokullarda
calisan toplam 294 ogretmen ile ylriittigli calismada, Ogretmenlerin sosyotropik
otonomik kisilik 6zellikleri ile is doyumlar1 arasinda iliskiyi incelemeyi hedeflemistir.
Arastirmanin sonucunda, Ogretmenlerin otonomik ve sosyotropik kisilik ozellikleri
cinsiyet, yas ve Ogrenim durumlart degiskenlerinden etkilenmemektedir, fakat
O0gretmenlerin medeni halleri otonomi seviyesini etkilemektedir. Bekar 6gretmenlerin
otonomik kisilik 6zellikleri gosterdikleri, evli olan 6gretmenlerin ise sosyotropik kisilik
ozellikleri gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin sosyotropik ve otonomik
kisilik Ozelliklerinin is doyumlarin1 pozitif yonde ve anlamli olarak yordadigimi

belirtmistir.

Yiice (2019), ergenlerin siirekli 6fke ile sosyotropik otonomik kisilik 6zellikleri
ve Ofke ifade tarzlari arasindaki iliskiyi incelemek i¢in Yozgat ilinde devlete bagh 4
lisede bulunan 201 kiz ve 149 erkek Ogrenciyle calismistir. Arastirma sonucunda
ergenlerin sosyotropik ve otonomik kisilik 6zellikleri ile cinsiyet, yas, siif diizeyi, ,
kardes sayisi, lise tiirii, iletisim diizeyi, aile tipi, ailenin ¢ocuk yetistirme tutumu, gelir
diizeyi, anne babanin egitim diizeyleri, travma yasama ve sosyal faaliyetlere katilma
degiskenleri arasinda anlamli fark oldugunu belirtmistir. Ergenlerin siirekli 6tke ile

sosyotropik otonomik kisilik 6zellikleri ve 6fke ifade tarzlari arasinda anlamli iligkinin
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varlig1 belirtilmistir. Genel sosyotropi ve otonomi diizeyi arttikca 6tke diizeyi ve otke

ice vurum diizeyi artmaktadir.

Oztiirk (2020), 202 anneyle yaptifi arastirmada, annelerin sosyotropik ve
otonomik kisilik 6zellikleri ile ebeveyn 6z-yeterlilik iligkisini incelenmeyi amaglamistir.
Arastirma sonucunda, annelerin sosyotropik kisilik O6zellikleri arttik¢ca ebeveyn 0z
yeterlilikleri arttig1 saptanmistir. Mezuniyeti lise ve alti olan annelerin sosyotropik
kisilik 6zelikleri, mezuniyeti {iniversite ve lizeri olan annelere gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Calismayan annelerin sosyotropi puanlarinin, c¢alisan annelere
gore daha yiliksek oldugu belirtilmistir. Bebegin bakimini {istlenen kisi kendisi oldugunu
belirten katilimcilarin sosyotropik kisilik 6zellikleri puanlarinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Annelerin yasi arttikga sosyotropinin alt boyutu olan baskalarint memnun

etme puanlari da arttig1 saptanmistir.

Yanik, Ortlek ve Kalaner (2020), saglik yoneticilerinin otonomi kisilik 6zelligi
ile catisma yoOnetim tarzlarini degerlendirmeyi amaglamistir. Arastirmanin 6rneklemini
hastanelerde gorev yapmakta olan 153 saglik yoneticisi olusturmaktadir. Bu ¢alismanin
sonucunda, otonomik Kkisilik 6zellikleriyle gatisma ¢ozme yontemlerinden biri olan
isbirligi-uzlasma arasinda pozitif yonde bir iliski; otonomik kisilik ozellikleri ile
catigma ¢ozme yoOntemlerinden biri olan uyma arasinda negatif yonde iligki oldugu

tespit edilmistir.

Giiven vd. (2021), hemsirelik boliimiinde okuyan 285 lisans Ogrencisiyle
yaptiklar1 ¢aligmada, hemsirelik mesleginin kriter 6lgiitleri arasinda yer alan ve saghig:
korumak, hayat kalitesini yiikseltmek i¢in gerekli olan otonominin tiim 6grencilerde
orta dilizeyin iizerinde olduguna ve en yiiksek otonom puanlarmin 1.smif lisans

Ogrencilerinde oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Hithit ve Simgek (2021)’ in sosyotropi-otonomi diizeylerine gore Ogrenilmis
giicliiliik diizeylerinin liseli 6grenciler ile incelendigi aragtirmada, 9 ve 10. Siniflarin
sosyotropik diizeylerinin yliksek oldugu, 12.sinifta olanlarin ise otonomi puanlarinin
fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Cinsiyet agisindan sosyotropik-otonomik kisilik
ozellikleri incelendiginde ise kadin Ogrencilerin daha fazla sosyotropik 0Ozellikler

sergiledikleri goriilmiistiir. Sosyotropiye yatkinlik fazlalastik¢a, 6grencilerin 6grenilmis
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giicliiliik diizeyleri de artmaktadir. Bu baglamda, kadinlarin 6grenilmis giicliiliiklerinin,

erkeklerden daha fazla oldugu sonucuna ulagilmstir.

Geng (2021), tiniversite 6grencilerinin yasam doyumlarini sosyotropik-otonomik
kisilik ozelligine ve diger degiskenlere gore inceledigi calismada 310 iiniversite
Ogrencisi Orneklem grubunu olusturmaktadir. Yapilan bu arastirmanin sonucuna gore,
cinsiyet ve sosyoekonomik diizey degiskeninin, sosyotropinin alt boyutlarindan olan
onaylanmama kaygisi, ayrilik kaygisi, diger insanlari memnun etmenin Ogrencilerin

yasam doyum diizeylerini yordadig1 gorilmiistiir.

Karahan (2009), iletisim ve ¢atisma ¢ozme becerisi egitim programinin
tiniversite Ogrencilerinin sosyotropi diizeylerine etkisi arastirmistir. 32 {iniversite
ogrencisi deney ve kontrol grubu olmak tizere 2 gruba ayrilmis ve bu gruplara 6n test ve
son test uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda iletisim ve c¢atisma ¢dzme becerisi
egitimi alan deney grubunda bulunan 6grencilerin sosyotropi diizeyinin egitimi alamdan
onceki sosyotropi diizeylerine gore ylikseldigi saptanmustir. Yani, iletisim ve ¢atisma
cozme becerisi egitim programinin {niversite Ogrencilerinin sosyotropik kisilik

ozellikleri diizeyini arttirmada olumlu etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

2.2. Egitim Yonetimi Alaninda Yurticinde ve Yurtdisinda Yapilan Catisma

Cozme ile Tlgili Benzer Arastirmalar

Karakus ve Cankaya (2009)’ nin Elazig il merkezinde ilk ve ortadgretim
okullarinda gorevli toplam 135 okul yoneticisiyle yaptigi arastirma sonucunda
mesuliyet sahibi, yenilige agik, ¢evresiyle uyum igerisinde c¢alisan okul yoneticilerinin
yasanan c¢atismalari biitiinlestirme stratejisi ile; ¢evresiyle uyum igerisinde c¢alisan ve
tutarl1 duygusal oOzellikler gosteren okul yoneticilerinin catigmalari gerektiginde
karsilikli taviz vererek ¢oziilen uzlagsma stratejisiyle ve yeniliklere acik olmayan okul
yoneticilerinin ise makamindan aldigi gii¢ sayesinde catistigi kisilere kendi catigsma
¢Ozliimiinii dayattigi gOriilmiistiir. Catisan taraflart memnun eden ve istenmeyen
sonuclara yol a¢cmayr Onleyen catisma c¢ozme stratejilerinin  “biitliinlestirme” ve
“uzlasma” oldugu, tek tarafli memnuniyet saglayan ve istenmeyen tepkilere yol agan

catisma ¢6zme stratejisi ise “hlikmetme” oldugu goriilmistiir.
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Arslantas ve Ozkan (2012) ilkdgretim okullarinda calisan 142 6gretmene gore
okul yoneticilerinin ¢atisma ¢dzme stratejilerini incelemislerdir. Arastirmadan ¢ikan
sonuca gore, erkek Ogretmenlerin goriislerine gore, erkek okul yoneticilerinin; kadin
Ogretmenlerin gorlslerine gore ise kadin okul yoneticilerinin c¢atisma ¢ozerken
hiikmetme stilini daha ¢ok kullandiklari sonucuna ulagilmistir. Daha 6nceki zamanlarda
yoneticilik yapmis olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ¢atisma ¢ozerken daha ¢ok

hiikmetme stilini kullandiklarini diistindiikleri gérilmiistiir.

Inand1, Tung ve Giirbiiz (2013), 279 okul ydneticisiyle stresle basa ¢ikmada
kullandiklar1 yontemlerin ve ofke diizeyleri, ¢atismalar1 ¢bzme stratejilerini hangi
derecede yordadigi incelemislerdir. Tiimlestirme stratejisiyle c¢atigma ¢ozen okul
yoneticilerinin  6tke diizeyleri diiserek devam etmekte ve Ofkelerini kontrol
edebilmektedirler. Odiin verme, kacinma ve hiikmetme stratejilerini kullanarak catisma
¢ozen okul yoneticileri stresle duygu odakli basa c¢ikabilmektedirler. Uzlasma
stratejisini kullanan okul yoneticileri, stres ile problem ve duygu odakli basa ¢ikma

yaklagimlarini birlikte kullandiklar1 goriilmiistir.

Konak ve Erdem (2015), ilkokullarda gorevli okul yoneticilerinin etik lider
davraniglart ve catisma ¢O6zme yontemleri arasinda iliskinin var olup olmadigi
incelemek amaciyla Batman il merkezinde gorevli 1030 Ogretmenin goriisiinden
faydalanmistir. Yapilan arastirmada oOgretmenlerden alinan goriislere gore, egitim
yOneticileri catisma c¢ozerken en ¢ok tlimlestirme stratejisini, en az ise hiilkmetme
stratejisini  kullanmaktadirlar. Erkek Ogretmenler, kadin Ogretmenlere gore
yoneticilerinin catisma c¢ozerken daha yiiksek oranda hiikmetme stratejisini
kullandiklarini belirtmislerdir. 11-15 y1l kideme sahip olan 6gretmenler, diger kidem
yillarma sahip olan 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin uzlagsma stratejisini daha

fazla kullandiklarini belirtmiglerdir.

Maral (2016) ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde gorev yapan 365 6gretmen ve
okul yoneticisiyle yapilan arastirmada, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile ¢atigma
¢ozme yontemleri arasindaki iliskinin varlig1 incelenmistir. Doniisiimcii liderlik stilini
benimseyen yoneticilerin ¢atisma ¢dzme stratejilerinden olan tiimlestirme, uzlagsma ve
o0diin verme ile pozitif ve yiiksek iliski icerisinde olduklari; hiikkmetme stratejisiyle

negatif yonlii orta diizeyde iliski varligi goriilmiistiir. Buradan hareketle, doniistimcii
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liderlerin isbirligi icerinde ¢atisma ¢ozdiikleri sonucuna ulasilmistir. Siirdiirimei
liderlik stili ile tiimlestirme, uzlasma ve 6diin verme stratejileri arasindan pozitif yonde,

orta diizeyde korelasyon saptanmistir.

Ogretmen goriislerine gore, okul yoneticilerinin ¢atisma ¢dzme stratejilerini
belirlemeyi amaclayan Hartoka (2017)’ nin yapti1 arastirma sonucuna gore, ilkokul
yOneticilerinin c¢atisma ¢ozme stratejileri tiimlestirme, kagimma ve diger kisilerin
kararlarina uyma; ortaokul miidiirlerinin ¢atisma ¢ézme stratejileri ise, tiimlestirme ve
digerlerinin kararlarina uyma stratejileridir. Lise diizeyinde okullarda gorevli okul

yoneticileri ise ortak bir ¢atisma ¢6zme stratejisi kullandig1 goriilmemistir.

Simgek (2019)’ in yaptigi arastirmada Ogretmenlerin goriislerine gore, okul
yOneticileri catisma c¢ozerken en fazla problem ¢6zme ve uzlagma yontemini; en az
hiikmetme yontemini kullanmaktadir. 41 yasinin iizerinde olan ilkokul ve ortaokul
yoneticileri diger yas grubundaki yoneticilere gore catisma ¢ozerken daha uzlagsmaci
yaklagmaktadirlar. Egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin okul yoneticilerinin ¢atisma
cozerken kullandigi 6diin verme stratejisi ile ilgili puan ortalamalari, diger fakiilte
mezunlarina gore daha yiiksek ¢cikmistir. Kaginma stratejisi ise egitim fakiiltesi mezunu

ve egitim enstitiisii arasinda farklilik gdstermektedir.

Yiiksel (2020) okul yoneticilerinin ¢atisma ¢ozerken kullandiklar stratejilerin,
ogretmenlerin motivasyonlarini ne derece etkiledigi yoniinde arastirma yapmustir.
Arastirmanin veri grubunu 2096 Ogretmen ve 76 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Arastirma sonucunda &gretmenlere gore okul yoneticileri ¢atisma ¢ozerken en fazla
‘timlestirme’ stratejisinden yararlanmaktadir, okul yoneticilerine gore ise, kendileri en
fazla ‘uzlagsma’ stratejisini tercih etmektedir. Okul yoneticilerinin c¢atisma ¢ozerken
‘timlestirme’ ve ‘0diin verme’ stratejilerini kullanmalar1 6gretmenlerin motivasyonunu
arttirirken; hilkkmetme ve kaginma stratejilerini  kullanmalarinin  §gretmenlerin

motivasyonlarini diisiirdiikleri sonucuna ulasilmistir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu kisimda aragtirmanin modeli, arastirma grubu, kullanilan veri toplama araci,

verilerin toplanmasi ile elde edilen verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer verilmektedir.

3.1. Arastirma Modeli

Amerikan iglevselci psikologlarinin gelenekleri baglaminda bireyler davranissal
(biligsel, duyussal ve psikomotor) diizlemde gozlenebilir ve 6lgiilebilir 6znelerdir. Bu
nedenle sosyal bilimlerin farkli alanlarinda, farkli 6znelerin davranislar1 pozitivist
anlamda inceleme konusu olmustur. Pozitivist gelenegin isaret ettigi tlizere bu
calismalarda insan davranislarinin Olgiiliip, gozlenebilmektedir. Bu nedenle, bu
calismanin teorik alani islevselci paradigma, yontemsel teorisi ise pozitivist yaklasima

uygun olarak nicel aragtirma yontemleri tizerine kurulmustur.

Bu arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin sosyotropik ve otonomik kisilik
Ozelliklerini yordayan degiskenlerin yordama diizeyini ve kullandiklar1 ¢atisma ¢dzme
yontemleri ile iliskisini ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Bu nedenle yapilan bu
arastirma iligkisel aragtirma deseni tiirlerinden biri olan ayirici fonksiyon analizi

tiiriinden yararlanilmistir.

Creswel (2012)’e gore ornekleme ait en az iki degiskenin arasinda ortaya ¢ikan
iliskileri ve derecesini belirlemek i¢in iligkisel istatistiklerden yararlanilir. Bu
aragtirmada okul yoneticilerinin sosyotropik ve otonomik kisilik 6zelliklerini yordayan
(cinsiyet, medeni durum, yas, gorev yapilan kademe, kidem) degiskenleri belirlemek ve
bu degiskenlerin yordama diizeylerini belirlemek icin regresyon temelli istatistiklerden

yararlanilmistir. Bu baglamda arastirmada iligkisel arastirma desenine baglaminda
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ayirict fonksiyon analizi tiirline uygun olan lojistik regresyon analizi yapilmistir.
Ayrica, okul yoneticilerinin otonomik ve sosyotropik kisilik Ozelligine sahip
olmalarinin, kullandiklar1 ¢atisma ¢6zme yontemleri iizerinde anlamh farklilik yaratip

yaratmadig1 pearson khi — kare teknigi ile analiz edilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu boliimde arastirmanin veri toplamak igin olusturulan 6rneklem grubuna

iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.2.1. Arastirmanmn Birinci Asamasi i¢in Olusturulan Calisma Grubu ve

Orneklem

Arastirmanin birinci asamast i¢in Erzincan ilinde 2020-2021 egitim 6gretim
yilinda MEB’e bagli okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan yoneticiler
arasindan Orneklem secilmistir. Sosyotropik ve otonomik kisilik 6zellikleri dl¢eginin
uygulanmasi siirecinde ise kiime ornekleme yontemine (Fraenkel, Wallen ve Hyun,

2012) dayali olarak drneklem sec¢imi yapilmistir.

Iki 6lcekten olusan sosyotropik ve otonomik kisilik 6zellikleri uygulanmasi
siirecinde evren olarak Erzincan ili secilmistir. Bu siiregte 6rneklem sec¢imi icin

asagidaki su asamalar gerceklestirilmistir:

Aragtirmanin evreni Erzincan ilinde MEB’e bagli resmi okul 6ncesi egitimi
kurumlarimda gorev yapan 24 yonetici, ilkokullarda gorev yapan 103 yonetici,

ortaokullarda gorev yapan 75 yonetici ve liselerde gérev yapan 133 yonetici olmak

Nz2,P(1-P)
n:
d*(N-1)+z2,,P(1- P)

lizere toplam 345 yoneticiden olusmaktadir. Bu c¢alismada uygulanacak o6lgek
sonuclarinin evrene genellenebilmesi icin Orneklem biiyiikligli asagidaki formiille

hesaplanmustir.
za/2 : Belirlenen o/2 yanilma diizeyine gore, z tablosundan bulunacak deger,

P: Ana kiitlede incelenen olayin goriilme siklig
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d: Orneklem hatasi

Bu formiilde 6rnekleme hatasi .05 anlamlilik diizeyi yani tip 1 hata diizeyi .05
olarak alinmstir. Incelenen olaym ana kiitlede goriilme siklig1 bilinmediginden p ve
g=(1-p) degerleri .5 olarak alinmistir. Bu degerlere gore yapilan evren ve orneklem ile
ilgili yapilan hesaplamalar Tablo 3.1’ de verilmistir. Bu hesaplamalara gore 6rneklem
sayist yaklasik 281 olarak belirlenmistir. Bu say1 farkli 6gretim kademelerine gore

yOnetici sayilarina oranlandiginda hangi kademeden kag yoneticiye ulasilmas: gerektigi

hesaplanmustir.
Tablo 3.1: Evren ve Orneklem Sayilart
Yonetici Sayist Orneklem  Ulasilan Yonetici
Sayisi Sayisi
Okul Oncesi 24 14 24
ilkokul Toplanu 103 55 95
Ortaokul Toplami 75 43 55
Ortadgretim Toplami 133 70 107
Orgiin Egitim Kurumu Toplam1 345 182 281

Tablo 3.1 ’de goriildiigii gibi okul 6ncesinden 24, ilkokuldan 95, ortaokuldan 55
ve ortadgretimden 107 olmak iizere toplam 281 ydneticiye ulasilmistir. Orneklemde .05
hata ile ulagilmasi gereken minimum saymin iizerinde ve galisma evreninin sayisina
yakin okul yoneticisine ulagilmistir. Bu baglamda evreni temsil edebilecek drneklem
sayisina ulasildigt kabul edilmistir. Bu 6rneklemde yer alan yoneticilerin bazi 6zellikleri

Tablo 3.2’ de verilmistir.
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Tablo 3.2: Omeklemde Yer Alan Okul Yoneticilerinin liskin Baz1 Betimsel

Ozellikleri
Medeni
Cinsiyet Yas Kidem Durum
Kadin 90 21-34 41 1-11 vl 116 Evli 235
191 122 - 101 46
Erkek 35-48 12yj4 Bekar

49-65 118 o5yn+ 64

Tablo 3.2’ de goriildigii tizere okul yoneticilerinin verdikleri cevaplara gore;
90’1 kadin, 191°i ise erkektir. Orneklemde yer alan yoneticilerin 235’1 evli, 46’s1 ise
bekardir. Orneklemde yer alan yoneticilerin 61°i 21-34 yas, 112’ si 35-48 ve 108 i ise
49-65 yas araliginda oldugu belirlenmistir. Yoneticilerin 116°s1 1-11 yillik, 101°1 12-24
yillik ve 64’1 ise 25 yil iistii kideme sahiptir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Veri toplami1 araci olarak aragtirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu,
yar1 yapilandirilmis goriisme formu, Beck ve arkadagslar1 (1983) tarafindan gelistirilen
ve Sahin ve arkadaslar1 (1993) tarafindan Tiirkce ’ye uyarlamasi yapilan Sosyotropi-
Otonomik Kisilik Ozellikleri Olgegi kullanilmistir. Sosyotropi-Otonomik Kisilik
Ozellikleri Olgegi 60 maddeden olusmaktadir ve bu maddeler 0 ile 4 arasinda

puanlandirilmistir.

3.3.1. Demografik Bilgi Formu

Arastirmada yoneticileri daha iyi tanimlayabilmek i¢in arastirmaci tarafindan
gelistirilmis bazi kisisel bilgiler iceren betimleyici sorulara cevap vermeleri istenmistir.
Bu formun igeriginde cinsiyet, medeni hal, yas, kidem ve okul tiri ile ilgili

yoneticilerin durumlarini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.
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3.3.2.Sosyotropik-Otonomik Kisilik Ozellikleri Olgegi

3.3.2.1.Sosyotropik-Otonomik  Kisilik  Ozellikleri  Olgegine iliskin

Gergeklestirilen Gecerlilik ve Giivenirlik Calismalarimin Evrimi

Sosyotropik ve Otonomik Kisilik Ozellikleri Olgegi Beck, Epstein, Harrison ve
Emery (1983) tarafindan gelistirilmistir. Sahin vd., (1993) tarafindan dilimize
cevrilmistir. Bu Ol¢ekte diger kisilere olan bagimli ya da 6zerk kisilik 6zelliklerinin

dereceleri 6l¢iilmektedir.

Toplam 60 madde ve 5’ 1i likertten olusan bu oOlcek, sosyotropik kisilik
ozellikleri ve otonomik kisilik 6zellikleri olmak {izere 2 alt boyuta sahiptir. Sosyotropik
kisilik 6zellikleri boyutu i¢in 1, 4, 5, 7, 8, 11, 15, 17, 18, 19, 24, 26, 27, 29, 31, 33, 34,
35, 38, 40, 44, 46, 47, 49, 50, 52, 53, 56, 58 ve 59. maddelerden; otonomik kisilik
ozellikleri boyutu i¢in ise 2, 3, 6,9, 10, 12, 13, 14, 16, 20, 21, 22, 23, 25, 28, 30, 32, 36,
37, 39, 41, 42, 43, 45, 48, 51, 54, 55, 57 ve 60. maddelerden elde edilen puanlar ile
Olgiilmektedir. Alt boyutlarin her biri 0 ile 120 puan arasinda degerlendirilmekte ve

puanlarin artmasi kisinin o alt boyuta 6nemli derecede sahip oldugunu gosterir.

Olgekte yer alan her madde icin, 0 ‘Hi¢ tanimlamiyor’, 1 ‘Biraz tammliyor’, 2
‘Oldukga tanimliyor’, 3 ‘Iyi tamimliyor’, 4 ‘Cok iyi tanimliyor’ seklinde bes secenekten
bir tanesinin segilerek cevaplandirilmasi istenmektedir. Sosyotropik kisilik 6zellikleri
boyutundan alinabilecek maksimum puan 120, otonomik kisilik 6zellikleri boyutundan
alinabilecek maksimum puan da 120 dir. Puanlarin yiiksek olmasi, o alt boyuta ait olan

kisilik 6zelligine daha yiiksek derecede sahip olundugunu gdstermektedir.
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Tablo 3.3: Beck Ve Ark. (1983)’ nin Gelistirdigi Sosyotropik Kisilik Ozellikleri
Olgeginin 3 Faktorii Ve Cronboach Alpha Degerleri

Sosyotropik Kisilik Ozellikleri Ol¢egi

Maddetoplam  Madde Faktor Olgegin
korelasyon yiikleri Cronboach Cronboach
katsayilari alpha degeri  Alpha
degeri

Onaylanmama 41-.63 35-.73 .86

kaygis1 faktorii

Ayrigmaya iliskin .23 - .60 .32- .65 .80

kaygi\ ilgi

Bagkalarini 40 - 51 41-.70 81 90

memnun etme

Beck ve ark. (1983), 378 kisilik 6rnekleme uyguladiklar1 sosyotropik kisilik
ozellikleri 6l¢eginin 3 faktorii oldugunu saptamiglardir. Onaylanma kaygisi, ayrigmaya
iligkin kaygi \ ilgi ve baskalarint memnun etme faktorlerinden olusan sosyotropik kisilik
ozellikleri 6lgeginin toplam cronboach alpha degeri .90 olarak bulunmustur. Olgegin
onaylanma kaygisi faktoriiniin maddelerinin korelasyon katsayilari. 41 ile .63 degerleri
arasinda yer almaktadir. Onaylanma kaygis1 faktoriiniin madde yiiklerinin ise. 35 ve. 73
arasinda degerler aldig1 goriilmiistiir. Olgegin ayrismaya iliskin kaygi\ ilgi faktdriiniin
maddelerinin Kkorelasyon katsayilari. 23 ile .60 degerleri arasinda yer almaktadir.
Ayrigmaya iligkin kaygi\ ilgi faktoriiniin madde yiiklerinin ise. 32 ve. 65 arasinda
degerler aldig1 goriilmiistiir. Ayrismaya iliskin kaygi\ ilgi faktoriiniin cronboach alpha
katsayist ise. 80 bulunmustur. Olgegin bagkalarini memnun etme faktdriiniin
maddelerinin  kolerasyon katsayilar1 .40 ile .51 degerleri arasinda yer almaktadir.
Bagkalarin1i memnun etme faktoriiniin madde yiiklerinin ise .41 ve .70 arasinda degerler
aldig1 goriilmiistiir. Bagkalarint memnun etme faktoriiniin cronboach alpha katsayisi ise

.81 bulunmustur.
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Tablo 3.4: Beck Ve Ark. (1983)’ nin Gelistirdigi Otonomik Kisilik Ozellikleri
Olgeginin 3 Faktorii Ve Cronboach Alpha Degerleri

Otonomik Kisilik Ozellikleri Olgegi

Maddetoplam  Madde yiikleri Faktor Olgegin
korelasyon Cronboach  Cronboach Alpha
katsayilari alpha degeri degeri

Bireysel ya da .20 - .56 .36 -.59 .82

otonomik basari

faktorii

Bagkalar1 .19 - .46 .31-.63 .76

tarafindan kontrol .83
edilme\ edilmeme

faktorii

Yalnizlik tercihi 19 -.38 49 - .31 60

faktorii

Beck ve ark. (1983), 378 kisilik ornekleme uyguladiklari otonomik kisilik
ozellikleri olgeginin 3 faktorii oldugunu saptamislardir. Bireysel ya da otonomik
faktorii, baskalari tarafindan kontrol edilme\ edilmeme faktorii ve yalnizlik tercihi
faktorlerinden olusan Otonomik kisilik oOzellikleri 6l¢eginin toplam cronboach alpha
degeri .83 olarak bulunmustur. Olgegin bireysel ya da otonomik basar1 faktorii
faktoriiniin maddelerinin  kolerasyon katsayilar1 .20 ile .56 degerleri arasinda yer
almaktadir. Bireysel ya da otonomik basar1 faktoriiniin madde yiiklerinin ise .36 ve .59
arasinda degerler aldigi goriilmiistiir. Olgcegin bagkalar1 tarafindan kontrol edilme\
edilmeme faktoriiniin maddelerinin kolerasyon katsayilar1 .19 ile .46 degerleri arasinda
yer almaktadir. bagkalari tarafindan kontrol edilme\ edilmeme faktériiniin madde
yiiklerinin ise .31 ve .63 arasinda degerler aldig1r goriilmiistiir. baskalar1 tarafindan
kontrol edilme\ edilmeme faktoriiniin cronboach alpha katsayisi ise .80 bulunmustur.
Olgegin yalnizlik tercihi faktdriiniin maddelerinin  kolerasyon katsayilar1 .19 ile .38
degerleri arasinda yer almaktadir. Yalnizlik tercihi faktoriiniin madde yiiklerinin ise .49
ve .31 arasinda degerler aldigi goriilmistiir. Yalmizlik tercihi faktoriiniin cronboach
alpha katsayis1 ise .60 bulunmustur. Ayrica Beck ve arkadaslar1 (1983), sosyotropi ve

otonomi Ol¢ekleri arasinda negatif korelasyon (r = -.18) bulduklarini raporlamislardir.

Bieling vd., (2000), sosyotropik ve otonomik kisilik 6zellikleri 6lgeklerinin
psikometrik Ozellikleri {izerine yaptiklar1 caligmada agimlayici faktor analizi ve

dogrulayici faktor analizlerini yapmislardir. Bu baglamda Sosyotropik kisilik 6zellikleri
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Olcegi lizerinde yaptiklart agimlayict faktdr analizi sonuglarina gore, dlgcekten 7 madde
cikardiklarinda 2 faktorlii yapimin varyansint 37.14% olarak bulmuslardir. Bu
faktorlerin ilkinin adi elestirilme ve reddedilme korkusu, digerinin adi ise gruba dahil
olma tercihi olmustur. Arastirmacilar, elestirilme ve reddedilme korkusu faktoriiniin
madde yiikleri .45 - .71 arasinda degistigini belirtmislerdir. Gruba dahil olma
faktoriiniin madde yiikleri ise, .39 ve .62 arasinda degistigini raporlamislardir. Ayrica,
elestirilme ve reddedilme korkusu faktoriinii croanbach alpha degeri .90 ve gruba dahil

olma tercihi faktoriiniin croanbach alpha degeri .79 olarak raporlanmistir.
Bieling vd., (2000), 2 faktorlii sosyotropik kisilik o6zellikleri 6lgegi iizerine
yaptiklari dogrulayic1 faktor analizinin sonuglarini asagida yer alan tablodaki gibi

raporlamiglardir.

Tablo 3.5: Bieling, Beck Ve Brown (2000)’ un DFA Sonucunda Elde Edilen 2
Faktérlii Sosyotropik Kisilik Ozellikleri Olgeginin Uyum Degerleri

2

y s¢ xYss RMSEA AGFI SRMR RMR NNFI GFI

1309.61 306 4.28 .89 .16 91

Bieling vd., (2000), sosyotropik kisilik 6zellikleri dlgeginin y° degerini 1309.61 ve
¥’lsq degerini ise 4.28 olarak raporlamislardir. Ayrica uyum indekslerinden AGFI= .89
RMR= .16 VE GFI= .91 olarak belirlenmistir. Bu baglamda 2 faktorlii Sosyotropik

Kisilik Ozellikleri Olgeginin uyum indekslerinin yeterli oldugunu saptamislardir.

Bieling vd., (2000), otonomik kisilik O6zellikleri 6lg¢egi iizerinde yaptiklar
acimlayici faktor analizi sonuglarina gore, dlgekten 3 madde ¢ikardiklarinda 3 faktorlii
yapin varyansint 33.56 % olarak bulmuslardir. Bu faktorlerin ilkinin adi bagimsiz
amaca ulagma, sosyotropi maddeleri ve baskalarinin kontroliine duyarlilik olmustur.
Arastirmacilar, bagimsiz amaca ulasma faktoriiniin madde yiikleri .47 - .60 arasinda
degistigini belirtmislerdir. Sosyotropi maddeleri faktoriiniin madde yiikleri ise, .41 ve
47 arasinda degistigini raporlamislardir. Baskalarinin kontroliine duyarlilik faktoriiniin
madde yiikleri ise, .24 ve. 61 arasinda degistigini raporlamislardir Ayrica, bagimsiz
amaca ulagsma faktOriinii croanbach alpha degeri .82 ve bagkalarinin kontroliine

duyarlhilik faktoriiniin croanbach alpha degeri .78 olarak raporlanmistir.
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Bieling vd., (2000), 2 faktorlii Sosyotropik Kisilik Ozellikleri Olgegi iizerine
yaptiklar1 dogrulayic1 faktoér analizinin sonuglarini asagida yer alan tablodaki gibi

raporlamiglardir.

Tablo 3.6: Bieling, Beck ve Brown (2000)’ un DFA Sonucunda Elde Edilen 3
Faktorlii Otonomik Kisilik Ozellikleri Olgeginin Uyum Degerleri

2

x Sq v’lss AGFlI RMR GFI

1231.74 306 403 .89 12 .92

Bieling, vd., (2000), otonomik kisilik dzellikleri 6lgeginin ¢* degerini 1231.74 ve
xlsq degerini ise 4.03 olarak raporlamislardir. Ayrica uyum indekslerinden AGFI= .89
RMR= .12 VE GFI= .92 olarak belirlenmistir. Bu baglamda 3 faktorlii Otonomik Kisilik

Ozellikleri Olgeginin uyum indekslerinin yeterli oldugunu saptanmslardir.

Olgek; Sahin, Sahin ve Heppner (1993). tarafindan Tiirkce’ ye uyarlandiktan
sonra giivenirlik ve gegerlik calismalar1 yapilmistir. Yapilan bu ¢alismalar sonucunda,
Olgegin i¢ tutarlilik degeri, sosyotropi igin. 70 - .83 arasinda; otonomi i¢in. 81 oldugu
saptanmustir. Olgege gecerlilik analizi de yapilmistir. Bu analiz sonucunda, Sosyotropi
alt 6l¢eginin hasta ve normal gruplar ayirt ettigi ve depresyonla daha yakindan iligki
igerisinde oldugu bulunmustur. Otonomi alt 6l¢eginin hasta ve normal gruplari ayirt
etmedigi sonucuna ulagilmistir. Otonomi alt 6l¢eginin ayrica depresyondaki yatkinliga
kars1 duyarliligini artirmaya yonelik caligmalara gereksinim oldugu belirtilmektedir.
Olgegin faktor analizi sonucunda, iki alt dlgekte ii¢ ayri faktdr oldugu goriilmiistiir.
Sosyotropi alt Olgeginde; onaylanma
kaygisi, ayrilik kaygis1 ve baskalarint memnun etme faktorleri bulunmustur.
Otonomi alt 6lgeginde; Kisisel basari, 6zgiirliik ve yalnizliktan hoslanma faktorleri
bulunmustur (Sahin ve ark. 1993; Savasir ve Sahin 1997).
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3.3.2.2. Sosyotropik- Otonomik Kisilik Ozellikleri Olgegine Tliskin

Gerceklestirilen Gegerlilik ve Giivenirlik Calismalar:

Bu ¢alisma i¢in arastirmaci sosyotropik ve otonomik kisilik 6zellikleri 6lgeginin
gegerlilik ve giivenirlik ¢alismalar1 gerceklestirmistir. Arastirmaci, Bieling, Beck ve
Brown (2000)’ un yaptiklari ¢alismalar iizerinden sosyotropik ve otonomik kisilik
ozellikleri Glgeginin son hali ¢alismada kullanmistir. Bu baglamda yapilan ¢aligmalar

raporlanmistir.

3.3.2.2.1.Sosyotropik Kisilik Ozellikleri Olcegine iliskin Gergeklestirilen

Gecerlilik ve Giivenirlik Calismalari

Bu ¢aligma i¢in arastirmaci sosyotropik ve otonomik kisilik 6zellikleri 6lgeginin
gecerlilik ve giivenirlik ¢alismalar1 ger¢eklestirmistir. Arastirmaci, Bieling vd., (2000)’
nin yaptiklari ¢alismalar tizerinden sosyotropi ve otonomik kisilik 6zellikleri 6l¢eginin

son halinin ¢alismada kullanmistir. Bu baglamda yapilan ¢alismalar raporlanmigtir.

Sosyotropik kisilik 6zellikleri Olgegi arastirma Ornekleminde uygulanarak
dogrulayic1 faktor analizi yapilmistir. Sekil 3.1° de dogrulayici faktor analizi sonucu

ortaya ¢ikan model verilmistir (Bieling vd., 2000).

Sekil 3.1: Sosyotropi Kisilik Ozellikleri Olgegine Ait Dogrulayic1 Faktor

Analizi Modeli (Standartlastirilmis Degerler)

EIENIESEE LI ETITRRRERAIIII Y

Sekil 3.1 incelendiginde, DFA sonucunda elde edilen Ki-kare ve serbestlik
derecesi degerlerinin ¥2=830.088 , (sd=323, p<.01) oldugu ve y2/sd= 2.57 oraninin elde

edildigi goriilmektedir. Elde edilen bu oranin 4’iin altinda olmast iyi uyuma isaret
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etmektedir (Joreskog ve Sorbom, 1993; Siimer, 2000; Kline, 2005). Bu aragtirmada
DFA sonucunda elde edilen model ile veri arasindaki uyumun kabul edilebilir oldugu

sOylenebilir.
DFA sonucunda elde edilen uyum degerleri Tablo 3.7’ de 6zetlenmistir.

Tablo 3.7: DFA Sonucunda Elde Edilen Uyum Degerleri

1 s¢  ylss RMSEA SRMR TLI CFlI NFI

830.88 323 257 075 .024 949 953 91

DFA’da en yaygin kullanilan uyum eksikligi indekslerinden birisinin RMSEA
oldugu sdylenebilir. RMSEA indeksinin .05 ve bu degerden daha kiigiik bir deger
olmasi model-veri uyumunun bir gostergesidir; ancak bu degerin .08’e kadar kabul
edilebilecegi belirtilmektedir (Browne ve Cudeck, 1993; Hu ve Bentler, 1999; Simsek,
2007; Vieira, 2011). Bu calismadaki RMSEA degerinin .075 olmast bu model igin
uyum gostergesi olarak kabul edilebilir.

DFA’da SRMR degerinin “0.08”den daha diisiik olmas1 (Simsek, 2007) modelin
gercek verilerle uyumu i¢in kabul edilebilir oldugu sdylenebilir. DFA sonucunda uyum
degerleri SRMR= 0.024 olarak bulunmustur. Bu sonuca goére modelin veri uyumunun

kabul edilebilir 6lgiilerde oldugu sdylenebilir.

DFA’da CFI, NFI ve TFI degerlerinin .95 ve iizerinde olmasi model veri
uyumunun “miikemmel uyuma” karsilik geldiginin gostergesidir (Bentler, 1990; Siimer,
2000; Simsek, 2007; Cokluk, Gii¢lii ve Biiylikoztiirk, 2008). Analiz sonucunda CFl=
953 ve NFI= .91 ve IFI= .949’dur. Bu sonuglara gére modelin veri uyumunun iyi

oldugu sdylenebilir.

DFA’nin temel amaci tanimlanan bir modelin, elde edilen veriler ile uyum
diizeyini gostermektir (Siimbiiloglu ve Akdag, 2009). Bu baglamda, sosyotropik kisilik
ozellikleri 6lgeginin iki boyutlu yapisinin dogrulayici faktor analizinden elde edilen

uyum istatistiklerine gére dogrulandig1 sdylenebilir.
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3.3.2.2.2.0tonomik Kisilik Ozellikleri Olcegine iliskin gerceklestirilen
Gecerlilik ve Giivenirlik Calismalar:

Otonomik kisilik ozellikleri 6lgegi arastirma ornekleminde uygulanarak
dogrulayic1 faktor analizi yapilmistir. Sekil 3.2° de DFA sonucu ortaya ¢ikan model

verilmisgtir.

Sekil 3.2: Otonomik Kisilik Ozellikleri Olgegine Ait DFA Modeli

(Standartlastirilmis Degerler)

Sekil 3.2 incelendiginde, dogrulayici faktdr analizi (DFA) sonucunda elde edilen
Ki-kare ve serbestlik derecesi degerlerinin ¥2=717.463 , (sd=295, p<.01) oldugu ve
y2/sd= 2.43 oraninin elde edildigi goriilmektedir. Elde edilen bu oranin 4’iin altinda
olmasi iyi uyuma isaret etmektedir (Joreskog ve Sorbom, 1993; Siimer, 2000; Kline,
2005). Bu arastirmada DFA sonucunda elde edilen model ile veri arasindaki uyumun

kabul edilebilir oldugu sdylenebilir.

DFA sonucunda elde edilen uyum degerleri Tablo 3.8° de 6zetlenmistir.

Tablo 3.8: DFA Sonucunda Elde Edilen Uyum Degerleri

2

” ss  y¥ss RMSEA SRMR TLI CFI NFI

717463 295  2.43 071 .023 953 .958 .945

36



DFA’da en yaygin kullanilan uyum eksikligi indekslerinden birisinin RMSEA
oldugu sdylenebilir. RMSEA indeksinin .05 ve bu degerden daha kiigiik bir deger
olmast model-veri uyumunun bir gostergesidir; ancak bu degerin .08’e kadar kabul
edilebilecegi belirtilmektedir (Browne ve Cudeck, 1993; Hu ve Bentler, 1999; Simsek,
2007; Vieira, 2011). Bu g¢alismadaki RMSEA degerinin .071 olmasi bu model igin
uyum gostergesi olarak kabul edilebilir.

DFA’da SRMR degerinin “0.08”den daha diisiik olmas1 (Simsek, 2007) modelin
gercek verilerle uyumu igin kabul edilebilir oldugu sdylenebilir. DFA sonucunda uyum
degerleri SRMR= 0.023 olarak bulunmustur. Bu sonuca gére modelin veri uyumunun

kabul edilebilir dl¢iilerde oldugu sdylenebilir.

DFA’da CFI, NFI ve TFI degerlerinin .95 ve lizerinde olmasi model veri
uyumunun “miikemmel uyuma” karsilik geldiginin gostergesidir (Bentler, 1990; Siimer,
2000; Simsek, 2007; Cokluk, Giiclii ve Biiyilikoztiirk, 2008). Analiz sonucunda CFI=
958 ve NFI=.945 ve IFI= .953’dur. Bu sonuglara gére modelin veri uyumunun iyi

oldugu sodylenebilir.

DFA’nin temel amaci tanimlanan bir modelin, elde edilen veriler ile uyum
diizeyini gostermektir (Stimbiiloglu ve Akdag, 2009). Bu baglamda, otonomik kisilik
ozellikleri olgeginin iki boyutlu yapisinin dogrulayici faktor analizinden elde edilen

uyum istatistiklerine gére dogrulandig1 sdylenebilir.

Bu sonuglara gore dlgegin gegerligi ve gilivenirligi saglanmis olup, sosyotropik

ve otonomik kisilik 6zellikleri 6l¢ekleriyle ¢alismaya devam edilmistir.

3.4.Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler, Beck, Epstein, Harrison ve Emery tarafindan 1983
senesinde gelistirilen ve 1993 senesinde Sahin ve arkadaslari tarafindan dilimize
cevrilen Sosyotropi ve Otonomik Kisilik Ozellikleri Olgegi ve arastirmaci tarafindan
hazirlanan yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu ile elden ve online olarak
toplanmistir. Pandemi siireci igerisinde olunmasi ve bazi kdy ile ilgelere hava
sartlarindan dolay1 ulagim zorlugu yasanmasi nedeniyle verilerin bir kismi1 online olarak

toplanmistir. Verilerin 215°u online ve 66’ s1 arastirmaci tarafindan elden toplanmustir.
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Catisma ¢ozme yontemlerine iligkin veriler ise, dlgekle dagitilan gériisme sorusu
ile toplanmistir. Okul yoneticilerinin, okulda 6gretmenler ile karsilastiklar1 ¢atismalart
¢ozme yOntemlerine iligskin sorulan soruya verilen cevaplar kodlanarak, literatiirde yer
alan Rahim (2002)’ ye gore smiflandirilarak elde edilmistir. Verilen cevaplar
arastirmact tarafindan Rahim (2002)’ de yer alan ¢atisma ¢ozme yontemleri olan
kacinma, tiimlestirme, uzlasma, hitkmetme ve 6diin vermeye gore siniflandirilmistir.
Daha sonra bir nitel arastirma uzmani ve bir 6l¢gme degerlendirme uzmanindan yapilan
bu smiflandirmalar iizerinde goriisleri alimmistir. Arastirmaci ve uzmanlar, yapilan
siniflandirmalar iizerine uzlasiya varmalarindan sonra okul yoneticilerinin kullandiklar
catisma ¢ozme yontemleri kodlanmistir. Bu kodlama; kaginma (1), tiimlestirme (2),
uzlagma (3), hiikkmetme (4) ve 6diin verme (5) seklinde yapilmistir. Verilen cevaplar
analiz edildiginde, uzmanlar aras1 uyumun kappa formiiline gore %96 oldugu
bulunmustur. Kodlamay1 farkli yapan uzmanin, degerlendirmeyi tekrar yapmasi
istendiginde uyum yiizdesi %100’e ulastig1r goriilmiistiir. Uzmanlar arasinda tam bir

uzlasi saglandiktan istatiksel analizler yapilmistir.

3.5.Verilerin Analizi

Sosyotropik ve otonomik kisilik o6zellikleri Olgeginden elde edilen veriler
bilgisayar ortamma aktarilmis ve SPSS programi kullanilarak betimsel istatistikler,
kiimeleme analizi, lojistik regresyon analizi ve pearson khi-kare analizi yapilmistir. Veri
toplama aracit olan sosyotropik ve otonomik kisilik Ozellikleri olgeklerine iliskin

dogrulayici faktor analizi R programai ile yapilmstir.

Okul yoneticilerinin sosyotropik ve otonomik kisilik 6zelliklerinin diizeylerini
belirlemek igin betimsel istatistiklerden (frekans, aritmetik ortalama, mod, medyan)
kullanilmistir. Bagimsiz degiskenlerin, yoneticilerin sosyotropik ve otonomik kisilik
ozelliklerine iliskin yonelimlerini yordama diizeyleri lojistik regresyon analizleri

yapilarak belirlenmistir.

Bu arastirmada okul yoneticilerinin kisilik ozelliklerine iliskin iki farkli tiir
belirlendigi icin bu kisilik 6zelliklerini yordayan degiskenleri belirleyebilmek icin iki

ayr lojistik regresyon analizi kullanilmistir. Lojistik regresyon analizinde kullanilan
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bagimli degisken; yiiksek veya diisiik diizeyde sosyotropik ve otonomik kisilik
Ozelliklerine sahip olma durumudur. Bu nedenle yiliksek veya diisiik sosyotropik ve
otonomik kisilik Ozelliklerine sahip olan yoneticileri belirleyebilmek igin 6l¢egini
olusturan her bir 6lgege iliskin ayr1 ayr1 kiimeleme analizi uygulanmistir. Bu baglamda
yoneticilerin sosyotropik ve otonomik kisilik oOzelliklerini belirleyen Olgeklere ait
toplam puanlar tlizerinden kiimeleme analizi yapilarak yiiksek ve diisiik sosyotropik ve
otonomik Ozeliklere sahip yoneticiler belirlenmistir. Bu gruplar gerceklestirilen lojistik
regresyon analizinde bagimli degisken olarak kabul edilmistir. Ozetle lojistik regresyon

analizinin bagimli degiskenleri ise kiimeleme analizi sorucunda belirlenmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirmanin amagclart dogrultusunda elde edilen verilerin analiz
edilmesi sonucunda ulasilan bulgular verilmistir. Ik olarak arastirmanin birinci amacina

yonelik olarak bulgulara verilmistir.

4.1.0kul Yéneticilerinin Sosyotropik ve Otonomik Kisilik Ozelliklerinin

Diizeylerinin Belirlenmesine Yonelik Bulgular

Bu béliimiinde arastirmanin birinci amacina yonelik olarak elde edilen verilerin
analiz edilmesi ile ulasilan bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. Bu baglamda
yoneticilerin sosyotropik ve otonomik kisilik 6zelliklerinin diizeylerinin belirlenmesine

yonelik bulgular ve yorumlar1 verilmistir.

Tablo 4.1: Okul Yéneticilerinin Sosyotropik ve Otonomik Kisilik Ozellikleri

Diizeylerine Iliskin Betimsel Istatistikler

Sosyotropik  Otonomik

X 68,6584 86,9644
M 71,0000 87,0000
Mod 86,00 84,00

Ss. 18,13946 15,03943

Tablo 4.1’ de yoneticilerin sosyotropik kisilik 6zeligine iliskin puanlarinin
aritmetik ortalamasi 68,66 olarak belirlenmistir. Bu bulgu yoneticilerin sosyotropik
kisilik 6zeligine iliskin 6l¢ekte yer maddelere oldukca iyi tanimliyor diizeyinde cevap
verdikleri anlamma gelmektedir. Yoneticilerin otonomik kisilik 6zeligine iliskin
puanlarinin aritmetik ortalamasi1 86.96 olarak belirlenmistir. Bu bulgu yoneticilerin
otonomik kisilik 6zeligine iliskin 6l¢ekte yer maddelere iyi tanimliyor diizeyinde cevap

verdikleri anlamina gelmektedir. Bu bulgulara okul yoneticileri kendilerini daha fazla
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otonomik olarak gordiikleri belirlenmistir. Bu durum yoneticilerin ¢evrelerinden daha

bagimsiz, kendi kararlar1 baglaminda hareket ettikleri sdylenebilir.

4.2.0kul Yoneticilerinin Sosyotropik ve Otonomik Kisilik Ozelliklerini

Yordayan Degiskenlerin Yordama Diizeylerinin Belirlenmesine Yonelik Bulgular

Bu boliimiinde arastirmanin ikinci ve {iglincii probleme yonelik olarak verilerin
analiz edilmesi ile ulasilan bulgulara ve yorumlamalara yer verilmistir. Okul
yoneticilerinin sosyotropik ve otonomik kisilik 6zelliklerini yordayan degiskenleri ve
yordama diizeylerini belirleyebilmek i¢in lojistik regresyon analizi yapilmistir. Lojistik
regresyonu analizini yapabilmek i¢in ilk olarak bagimli ve bagimsiz degiskenler

belirlenmistir.

Arastirmanin bagimsiz degiskenleri cinsiyet, yas, medeni durum, kidem, gorev
yapilan 6gretim kademesi olarak belirlenmistir. Bu degiskenler alan yazinda diger

arastirma sonuglar incelenerek belirlenmistir.

Lojistik regresyon analizinin bagimli degiskenini belirleyebilmek i¢in kiimeleme
analizi yapilmistir. Diger bir ifade ile yoneticilerinin sosyotropik ve otonomik kisilik
ozelliklerini puanlar yiiksek ve diisiik olan yoneticileri iki ayr1 kiimeye ayirabilmek igin
kiimeleme analizi kullanilmistir. Boylece yoneticiler sosyotropik ve otonomik kisilik
ozellikleri puani yiiksek ve diisiikk olmak tizere iki ayri1 gruba ayrilmistir. Bu baglamda
lojistik regresyon analizinde kullanilacak bagimli degiskenler belirlenmistir. Lojistik

regresyon analizine i¢in bagimli degiskenlerin belirleme siireci agagida verilmistir.

4.2.1. Kiimeleme Analizi Sonuclari

Aragtirmada kullanilan lojistik regresyon analizinin bagimlh degiskenini
belirleyebilmek i¢in okul yoneticilerinin sosyotropik ve otonomik kisilik ozellikleri
puanlar1 yliksek ve diisiik olanlar olmak iizere iki ayr1 kiimeye ayrilmislardir. Bu

baglamda 6gretmenleri iki ayr kiimeye ayirabilmek i¢in kiimeleme analizi yapilmistir.
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Kiimeleme analizi, secilen 6zellikler bakimindan birbirine daha ¢ok benzeyen
gozlemleri (bireyleri ya da nesneleri) ayni kiimede toplamaktadir. Boylece kiime igi
homojenlikler, diger bir yandan kiimeler arasi heterojenlikler maksimum kilinir (Hair
vd., 2006). Kiimeleme analizinin genel amaci, gruplanmamis verileri benzerliklerine
gore gruplandirmak ve arastirmaciya ise yarar ve Ozetleyici bilgiler elde etmede
yardimct olmaktir (Tathdil, 1996). Bu analiz ile gozlemler/degiskenler 6zelliklerine
gore gruplara ayrilabilmektedir. Kiimeleme analizi, 6zellikleri agisindan birbirine
benzer kisileri ya da nesneleri tek kiimede toplayabilmektedir (Abonyi ve Feil, 2007;
Hair, Black, Babin ve Anderson, 2010; Kaufman ve Rousseeuw, 1990; Vichi, 2005).

Lojistik regresyon analizinde bagimli degisken olan sosyotropik ve otonomik
kisilik o6zellikleri puanlari yiliksek ve diisiik olan okul yoneticilerinin gruplarini
belirleyebilmek i¢in hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemi kullanilmistir. Hiyerarsik
olmayan kiimeleme yontemi analizi kiime sayisinin belirlenmis oldugu durumlarda
kullanilir. Diger bir ifade ile arastirmacinin kiime sayist konusunda karar verilmis
olmas: durumunda kullanilmasi &nerilmektedir (Ozdamar, 2004). Kiimeleme analizi
sonrasinda sosyotropik ve otonomik kisilik 6zellikleri iligskin puanlar1 yiiksek ve diisiik
olan ogretmeler iki ayr1 gruba ayrilmistir. Bu baglamda Lojistik Regresyon aracilig ile
sosyotropik ve otonomik kisilik 6zellikleri yordayan degiskenleri belirleyebilmek i¢in

puanlar diisiik ve yiiksek olan yoneticiler iki ayr1 gruba ayrilmistir.

Okul yoneticilerinin sosyotropik ve otonomik kisilik 6zelliklerini iligkin puan
gruplarmi belirlemek icin gerceklestirilen kiimeleme analizi sonuglart ve olusan

kiimelerin betimsel 6zellikleri Tablo 4.2° de verilmistir.
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Tablo 4.2: Okul Yéneticilerinin Sosyotropik ve Otonomik Kisilik Ozelliklerini
Iliskin Yonelim Puanlaria Ait Kiimeleme Analizi Sonuglar1 ve Olusan Kiimelere Ait

Betimsel Istatistikler

Kiime

N or. s Oralama .,
Kare

Diisiik

Puana

Sahip 114 50.95 9.81

Kiime 60170,08
Yiksek
Puana
Sahip
Kiime
Diisiik
Puana
Sahip
Kiime
Yiksek
Puana
Sahip
Kiime

525,24

Sosyotropik ,00

167 80,75 11,88

139 75.12 10,68
Otonomik 38573,67 1 434,69 ,00

142 98,56 8,00

Tablo 4.2° de gore sosyotropik kisilik 6zelligine sahip yoneticiler, diisiik ve
yiiksek puana sahip olmalarina gore 114 ve 167 kisilik iki ayr1 gruba ayrilmistir.
Otonomik kisilik 6zelligine sahip yoneticiler diisiik ve yiiksek yonelim puanina sahip
olmalara gore 139 ve 142 kisilik iki ayr1 gruba ayrilmistir. ANOVA sonuglarina gore
diisiik sosyotropik kisilik 6zelligine sahip yoneticilerin ortalamasi (x= 50.95) ile yiiksek
sosyotropik kisilik 6zelligine sahip yoneticilerin ortalamasi (x= 80.75) arasinda anlamli
fark vardir (p<.01). ANOVA sonuglarina gore diisiikk otonomik kisilik 6zelligine sahip
yoneticiler ortalamasi (x= 75,12) ile yiiksek otonomik kisilik 6zelligine sahip yoneticiler
ortalamasi (x= 98,56) arasinda anlamli fark bulunmustur (p<.01). Bu sonuclara gore
yoneticiler yiiksek ve diisiik sosyotropik ve otonomik kisilik 6zelliklerini puanlari
acisindan iki ayr1 gruba ayrilmistir ve bu gruplar arasinda anlamli fark vardir. Bu
gruplardan diisiik sosyotropik ve otonomik kisilik 6zelliklerini puanina sahip olanlar
lojistik regresyon analizinde O olarak kodlanmis, yiiksek olan gruplar ise 1 olarak

kodlanmustir.
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4.3.0kul Yéneticilerinin Sosyotropik ve Otonomik Kisilik Ozelliklerini

Yordayan Degiskenlerin Yordama Diizeylerinin Belirlenmesine Yonelik Bulgular

Bu aragtirmada okul ydneticilerinin sosyotropik ve otonomik kisilik 6zelliklerini
ile kategorik bagimsiz degiskenler (cinsiyet, medeni durum, goérev yapilan kademe ve
kidem) arasindaki iligkiyi belirleyebilmek ve bu verilerin modele olan katkisini ortaya
koyabilmek amaciyla lojistik regresyon analizi gergeklestirilmistir. Arastirmada bagimli
degiskeni etkileyen bagimsiz degiskenlerin modele olan katkisi belirlenmek istendigi
icin lojistik regresyon analizlerinden “olabilirlik oran1” ile “enter Yontemi” tercih
edilmistir. Ozellikle enter yonteminin tercih edilme nedeni, az sayidaki parametreler
icin giivenilir sonuglar vermesinden kaynaklanmaktadir (Todman ve Dugard, 2007;
Cokluk, 2010). Enter yontemine uygun olup olmadigi ve varsayimlarini karsilayip
karsilamadigi ile ilgili yapilan analizlere ekte verilmistir. Tablo 3.11° de ilk olarak
lojistik regresyon analizi sonucunda katilimcilarin gozlenen ve gergek durumlar ve ilk

siiflandirma yiizdelerine yer verilmistir.

4.3.1.0kul Yéneticilerinin Sosyotropik Kisilik Ozelliklerini Yordayan

Degiskenlerin Yordama Diizeylerinin Belirlenmesine Yonelik Bulgular

Tablo 4.3: Okul Yéneticilerinin Sosyotropik Kisilik Ozelliklerini Belirlenmesi
Amaciyla Yapilan Lojistik Regresyon Analizi Sonucunda Elde Edilen Ik Siniflandirma

Durumu
Beklenen
Sosyotropik
Kisilik
6 Ozellikleri
Adim Gozlenen g e
Yiiksek  Diisiik
puana puana
sahip  sahip
grup grup
Sosyotropik Yiiksek 167 0 100.0
Igisﬂikp puana sahip
Ad . K . grup
Olm Ozlillllﬁ(;flrl Diisiik puana 114 0 0
P sahip grup

Dogru siniflama ylizdesi % 59.4’tiir .
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Tablo 4.3 incelendiginde, lojistik regresyon analizinin Oncelikle yordayici
degiskenler acisindan tiim yoneticileri yliksek sosyotropik kisilik 6zellikleri puanlar
kategorisinde siniflandirdigi ve bu haliyle dogru siniflandirma yiizdesinin %59.4 oldugu
goriilmektedir. Bu tabloda ki siiflandirma yiizdesinin degiskenleri analize dahil
edildiginde artmas1 beklenmektedir. Eger bu artis belirli bir yiizdenin iizerinde ise bu
durum degiskenlerin bagimli degiskeni dogru simiflandirdigi ve modelin basarili
oldugunun da bir gostergesi olacaktir. Tablo 4.4’te degiskenler analize dahil edildiginde

iretilen farkli modellerin Omnibus degerlerine yer verilmistir.

Tablo 4.4: Okul Yéneticilerinin Sosyotropik Kisilik Ozelliklerini Belirlenmesi
Amaciyla Yapilan Lojistik Regresyon Analizi Sonucunda Elde Edilen Model

Katsayilarina Iliskin Omnibus Testi

Ki-Kare Sd P
Adim 30,609 9 ,000
A(ilm Blok 30,609 9 ,000
Model 30,609 9 ,000

Tablo 4.4 incelendiginde analizin degiskenler i¢in bir model irettigi
gorilmektedir. Anlamlilik degerleri incelendiginde ki-kare degerlerinin bu model i¢in
anlamli oldugu belirlenmistir (Ki-Kare= 30,609, sd: 9; p<.01). “p” degerinin anlamli
olmast yordanan degisken ile yordayici degiskenler arasinda iligkinin varligini
gostermektedir. Buna gére bagimli degisken (iki kategoriye ayrilan Sosyotropik Kisilik
Ozelliklerini iliskin yiiksek ve diisiik diizeyli yonelimler) ile yordayici degiskenler
(cinsiyet, medeni durum, kidem, kademe) arasinda bir iligkinin varligindan
bahsedilebilir. Burada elde edilen uyum iyiligi yordayici degiskenlerin girdigi modelin,
yordayict degiskenlerin girmedigi baslangi¢ modelinden daha iyi ¢alistigini
gostermektedir. Bu iliskinin bir biitiin olarak kabul edilebilir bir diizeyde olup
olmadigimin belirlenmesi icin ise degiskenlere Hosmer ve Lemeshow Testi uygulanmis

ve test sonuglarina Tablo 4.5 ° te verilmistir.
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Tablo 4.5: Okul Yéneticilerinin Sosyotropik Kisilik Ozelliklerini Belirlenmesi
Amaciyla Yapilan Lojistik Regresyon Analizine Ait Hosmer ve Lemeshow Testi

Sonucu

Hosmer and Lemeshow Test

Adim Ki-Kare Sd P
Adim 1 1,136 8 ,997

Tablo 4.5 incelendiginde Hosmer ve Lemeshow testlerinin analizi sonuglarinin
elde edilen model i¢in anlamli olmadig1r (p >.005) goze carpmaktadir. Hosmer ve
Lemeshow testinde zayif bir uyum .05’ten daha diisiik bir anlamlilik degeri tarafindan
isaret edildigi i¢in, modeli .05’ten daha biiyiik bir anlamlilik degeri almalidir (Pallant,
2015). Bu degerin anlamli olmamasi, modelin bir biitiin olarak kabul edilebilir uyuma
sahip oldugunu, yani model-veri uyumunun yeterli diizeyde oldugunu gostermektedir.
Modellerde kabul edilebilir bir uyuma sahip olan verilerin modeli ne kadar agikladigini

gosteren varyans degerleri Tablo 3.14° te verilmistir

Tablo 4.6: Okul Yéneticilerinin Sosyotropik Kisilik Ozelliklerini Belirlenmesi
Amaciyla Yapilan Lojistik Regresyon Analizinde Amaglanan Modelin Ozeti

Adim 2LL Cox ve Snell R Nagelkerke R?
Adim 348,883 ,103 ,139
1

Modeller tarafindan bagimli degiskende agiklanan varyansin iki farkli yoldan
kestirilmesini Cox ve Snell R? ve Nagelkerke R? degerleri temsil eder. Model ki-kare
istatistiginin anlamh olmas1 Cox ve Snell R? ile Nagelkerke R? degerlerinin  %20’ye
yakin olmasi veya iizerinde olmasi modelin anlamli oldugu seklinde ifade edilebilir
(Alpar, 2011). Tablo 4.7’ de Lojistik Regresyon modeli sonucunda elde edilen

siiflandirma yiizdeleri verilmistir.
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Tablo 4.7: Okul Yéneticilerinin Sosyotropik Kisilik Ozelliklerini Belirlenmesi
Amaciyla Yapilan Lojistik Regresyon Analizine Ait Regresyon Modeli Sonucunda Elde

Edilen Smiflandirma Ytuzdeleri

Beklenen Durum

Sosyotropik

_ Kisilik
Adim Gergek/Gozlenen Durum Ozelliklerini
Puanlan .
. - Yiizdeler
Yiiksek Diisiik
puana puana
sahip sahip
grup grup
Sosyotropi  Yiksek puana sahip 135 32 80,8
kKisilik grup
Adim  Ozellikleri  Djgiik puana sahip 66 28 Y
1 ni puanlari grup

Dogru siiflama yiizdesi % 80.0’dir

Tablo 4.7 de lojistik regresyon modellerinin, degiskenlerin siniflandirma
yiizdesine iligkin analiz verilerine yer verilmistir. Elde edilen sonuglar, bagiml
degisken olan okul yoneticilerinin sosyotropik kisilik 6zelliklerini iliskin yonelim
puanlar1 yordayict degiskenler olan cinsiyet, medeni durum, kidem, kademe tarafindan
siniflandirilmasinda modelin % 80 smiflama basarisina sahip oldugu gostermektedir.
Baska bir deyisle, modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni dogru
siniflandirma orant %80’dir. Bu degerin %50’den biiyiikk olmasi1 ve ilk adim
siiflandirma oranindan yiiksek olmasi (ilk oran % 59.4) analizin simiflandirma
dogrulugunun sans kriterinden daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Tablo 4.8” de her

bir degiskenin modele olan katkisina iligkin bilgilere yer verilmistir.
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Tablo 4.8: Okul Yéneticilerinin Sosyotropik Kisilik Ozelliklerini Belirlenmesi
Amaciyla yapilan Lojistik Regresyon Sonucu Uretilen Modelde Yer Alan Degiskenlerin

Katsay1r Tahminleri

Adim - siskenler B SE. Wald Sd p  Exp(B)
Cinsiyet(Kadin) ,146 ,339 ,185 1 667 1,157
Medenihal (Evli) ,598 378 2,498 1 114 1,818
Yas 12,103 2,002
Yag(21-34) ,938 570 2,709 1 ,100 2,554
Yag(35-48) 1,346 ,403 11,186 1 ,001 3,843
Kademe 8,609 3 ,035

Adim Kademe(OO) ,020 ,459 ,002 1 965 1,021

. Kademe(ilk) -, 756 ,360 4,406 1 ,036 ,469
Kademe(Orta) ,071 ,405 ,030 1 862 1,073
Kidem ,948 2 622
Kidem(0-11) 118 517 052 1,820 889
KidemSon(12-24) 212 ,426 247 1 619 1,236
Constant -1,426 ,528 7,290 1 ,007 ,240

Okul yoneticilerinin sosyotropik kisilik ozelliklerini bagimli degisken olmak
tizere cinsiyet, medeni durum, kidem ve kademe degiskenleri ile regresyon modeli
denenmistir. Tablo 4.8 incelendiginde yoneticilerin yas ve gorev yapilan kademe
degiskenlerinin modele katkilariin anlamli oldugu goriilmektedir (p<.05). Bu
baglamda Sosyotropik Kisilik Ozelliklerine iliskin yiiksek puana sahip olup
olunmamasint etkileyen ana degiskenler; yas ve gorev yapilan kademe. Wald
istatistiklerine gdre Sosyotropik Kisilik Ozelliklerini yordanmasina en fazla katki yapan
degisken yastir. Katki yapan diger bagimsiz degiskenler sirasiyla gérev yapilan kademe
ve diger degiskenlerdir. Modele anlaml1 katki saglayan degiskenlerin katkilarinin yonii

ve agirhiginin belirlenmesi i¢in ise B degerlerinin incelenmesine gerek duyulmustur.

48



Okul yoneticilerinin  sosyotropik kisilik 6zelliklerini puanlarmin lojistik
regresyondaki kodlanmasina bakildiginda 0 degerinin diisiik yonelime sahip, 1
degerinin ise yiliksek yonelime sahip Ogretmenleri tanimladigr kiimeleme analizi
sonucunda belirlenmistir. Bu degerler modele anlamli katki saglayan degiskenlerin
yorumlanmasinda kullanilmistir. Eger degiskenlerin modele katkilari pozitif ise bu
deger puanin yiikselmesine, negatif ise puanin diismesine neden oldugu sekilde

yorumlanmustir.

Modele anlamli katkis1 oldugu belirlenen degiskenlerden biri yoneticinin yasidir.
Genel anlamda yoneticini yast degiskeni okul yoneticilerinin sosyotropik kisilik
Ozelliklerini iizerinde anlamli katki yapmaktadir (Wald =12,103; sd=2; p<.05). Yas
araligi 21- 34 olan yoneticilerin sosyotropik kisilik 6zelligi, yas araligi 49- 65 olan
yoneticilerin sosyotropik kisilik 6zelligi olanlara gore 2.6 kat daha fazla olup; bu sonug
istatistiksel olarak anlamli degildir (p>.05). Yas araligi 35- 48 olan yoneticilerin
sosyotropik kisilik 6zelligi, yas aralig1r 49- 65 olan yoneticilere gore 3.8 kat daha fazla

olup; bu sonug istatistiksel olarak anlamlidir (p<.05).

Modele anlamli katkis1 oldugu belirlenen degiskenlerden biri yoneticilerin gorev
yaptig1 kademe degiskenidir. Genel anlamda gorev yapilan kademe degiskeni
yoneticilerin sosyotropik kisilik 6zelliklerini tizerinde anlamli katki yapmaktadir (Wald
=8,609; sd=3; p<.05). Lisede goérev yapan yoneticilerin sosyotropik kisilik 6zellikleri,
ilkokulda gorev yapan yoneticilerin sosyotropik kisilik 6zelliklerinden 2.13 kat daha
fazladir ve bu sonug istatistiksel olarak anlamlidir (p<.05). Diger kademlerde gorev
yapan okul oOncesi, ortaokulda gorev yapan yoneticilerin, lisede gorev yapan
yoneticilerden sirasiyla 1.02 vel.07 kat daha fazla olup, bu sonug istatistiksel olarak
anlamli degildir (p>.05)

Modele anlamli katkisi olmadigi belirlenen degiskenler ise cinsiyet, medeni

durum, kidemdir (p>.05).
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Tablo 4.9: Lojistik Regresyon Modeline Gore En Yiiksek Olasilikla Sosyotropik
Kisilik Ozellikleri Gosteren Okul Y&neticilerine Iliskin Matriks

Yas Gorev yapilan
grubu kademe
35-48 yas Lise En yiiksek olasilikli sosyotropik kisilik
grubu ozelliklerini gdsteren okul yoneticileri

Yukarida Tablo 4.9 da gosterilen matrikse gore liselerde gorev yapan 35-48 yas
grubunda yer alan okul yoneticileri en yiiksek olasilikli sosyotropik kisilik 6zellikleri

gosteren bireylerdir.

4.3.2.0kul Yéneticilerinin Otonomik Kisilik Ozelliklerini Yordayan

Degiskenlerin Yordama Diizeylerinin Belirlenmesine Yonelik Bulgular

Tablo 4.10: Okul Yéneticilerinin Otonomik Kisilik Ozelliklerini Belirlenmesi
Amaciyla Yapilan Lojistik Regresyon Analizi Sonucunda Elde Edilen flk Siniflandirma

Durumu
Beklenen
Otonomik Kisilik
Ozellikleri
Adim Gozlenen Puanlar
Yiiksek Diisiik  Yiizdeler
puana puana
sahip sahip
grup grup
Otonomik Yiiksek puana 142 0 100,0
Kisilik sahip grup
Adm  Ogzellikleri  Diisiik puana sahip 139 0 0
0 puanlari grup

Dogru siniflama yiizdesi % 50.5 tiir .

Tablo 4.10 incelendiginde, lojistik regresyon analizinin oncelikle yordayici
degiskenler acgisindan tiim yoneticileri yiiksek otonomik kisilik 6zellikleri puanlar
kategorisinde siniflandirdig1 ve bu haliyle dogru siniflandirma yiizdesinin %50.5 oldugu
goriilmektedir. Bu Tabloda ki siniflandirma yiizdesinin degiskenleri analize dahil

edildiginde artmasi beklenmektedir. Eger bu artis belirli bir yiizdenin iizerinde ise bu
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durum degiskenlerin bagimli degiskeni dogru simiflandirdigi ve modelin basarili
oldugunun da bir gostergesi olacaktir. Tablo 4.11° de degiskenler analize dahil

edildiginde tiretilen farkli modellerin Omnibus degerlerine yer verilmistir.

Tablo 4.11: Okul Yéneticilerinin Otonomik Kisilik Ozelliklerini Belirlenmesi
Amaciyla Yapilan Lojistik Regresyon Analizi Sonucunda Elde Edilen Model

Katsayilarma Iliskin Omnibus Testi

Ki-Kare Sd P

Adim 10,785 9 ,001

A(ilm Blok 10,785 9 ,001
Model 10,785 9 ,001

Tablo 4.11 incelendiginde analizin degiskenler i¢in bir model {rettigi
goriilmektedir. Anlamlilik degerleri incelendiginde ki-kare degerlerinin bu model i¢in
anlamli oldugu belirlenmistir (Ki-Kare= 10,785, sd: 9; p<.01). “p” degerinin anlamli
olmasi yordanan degisken ile yordayici degiskenler arasinda iligkinin varligini
gostermektedir. Buna gore bagimli degisken (iki kategoriye ayrilan otonomik kisilik
ozelliklerini iliskin yliksek ve diisiik diizeyli yonelimler) ile yordayict degiskenler
(cinsiyet, medeni durum, kidem, kademe) arasinda bir iliskinin varhigindan
bahsedilebilir. Burada elde edilen uyum 1yiligi yordayici degiskenlerin girdigi modelin,
yordayict degiskenlerin girmedigi baslangic modelinden daha 1yi ¢alistigini
gostermektedir. Bu iliskinin bir biitiin olarak kabul edilebilir bir diizeyde olup
olmadiginin belirlenmesi i¢in ise degiskenlere Hosmer ve Lemeshow Testi uygulanmis

ve test sonuglarina Tablo 4.12° de verilmistir.

Tablo 4.12: Okul Yéneticilerinin Otonomik Kisilik Ozelliklerini Belirlenmesi
Amaciyla Yapilan Lojistik Regresyon Analizine Ait Hosmer ve Lemeshow Testi

Sonucu

Hosmer and Lemeshow Test

Adim Ki-Kare Sd P
3,865 7 79

Adim 1
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Tablo 4.12 incelendiginde Hosmer ve Lemeshow testlerinin analizi sonuglarinin
elde edilen model i¢in anlamli olmadigi (p >.05) géze carpmaktadir. Hosmer ve
Lemeshow testinde zayif bir uyum .05’ten daha diisiik bir anlamlilik degeri tarafindan
isaret edildigi i¢cin, modeli .05’ten daha biiyiik bir anlamlilik degeri almalidir (Pallant,
2015). Bu degerin anlamli olmamasi, modelin bir biitiin olarak kabul edilebilir uyuma
sahip oldugunu, yani model-veri uyumunun yeterli diizeyde oldugunu gostermektedir.
Modellerde kabul edilebilir bir uyuma sahip olan verilerin modeli ne kadar agikladigini

gosteren varyans degerleri Tablo 4.13’ te verilmistir

Tablo 4.13 Okul Yéneticilerinin Otonomik Kisilik Ozelliklerini Belirlenmesi
Amaciyla Yapilan Lojistik Regresyon Analizinde Amaglanan Modelin Ozeti

Adim -2 LL Cox ve Snell R? Nagelkerke R?
Adim 378,732 ,38 ,50
1

Modeller tarafindan bagimli degiskende agiklanan varyansin iki farkli yoldan
kestirilmesini Cox ve Snell R? ve Nagelkerke R? degerleri temsil eder. Model ki-kare
istatistiginin anlamh olmas1 Cox ve Snell R? ile Nagelkerke R? degerlerinin  %20’ye
yakin olmasi veya tizerinde olmasi modelin anlamli oldugu seklinde ifade edilebilir
(Alpar, 2011). Tablo 4.14° te Lojistik Regresyon modeli sonucunda elde edilen

siiflandirma yiizdeleri verilmistir.
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Tablo 4.14: Okul Yéneticilerinin Otonomik Kisilik Ozelliklerini Belirlenmesi
Amaciyla Yapilan Lojistik Regresyon Analizine Ait Regresyon Modeli Sonucunda Elde

Edilen Smiflandirma Ytuzdeleri

Beklenen Durum

Otgnomik Kisilik
Ozelliklerini
Adim Ger¢ek/Gozlenen Durum Puanlan
Yiiksek  Diisiik Yiizdeler
puana puana

sahip sahip
grup grup
Oto.n(_)r.nik Yiiksek puana sahip grup 88 54 80,8
Kisilik
Adim  Ozelliklerini L i 56 83 421
1 puanlari Diisiik puana sahip grup '

Dogru siniflama ytizdesi % 85.0’dir

Tablo 4.14° te lojistik regresyon modellerinin, degiskenlerin siniflandirma
yiizdesine iliskin analiz verilerine yer verilmistir. Elde edilen sonuglar, bagimli
degisken olan okul yoneticilerinin otonomik kisilik 6zelliklerini iligkin yonelim puanlar
yordayict degiskenler olan cinsiyet, medeni durum, kidem, kademe tarafindan
siniflandirilmasinda modelin % 85 smiflama basarisina sahip oldugu gostermektedir.
Baska bir deyisle, modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni dogru
smiflandirma oran1 %g85°tir. Bu degerin %50’den biiyiikk olmast ve ilk adim
siiflandirma oranindan yiiksek olmasi (ilk oran % 50.5) analizin siniflandirma

dogrulugunun sans kriterinden daha ytiksek oldugunu gostermektedir.
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4.3.3. Okul Yoneticilerinin Otonomik Kisilik Ozelliklerini Yordayan

Degiskenlerin Yordama Diizeylerinin Belirlenmesine Yonelik Bulgular

Tablo 4.15: Okul Yéneticilerinin Otonomik Kisilik Ozelliklerini Belirlenmesi

Amaciyla yapilan Lojistik Regresyon Sonucu Uretilen Modelde Yer Alan Degiskenlerin

Katsay1 Tahminleri

Adim -y ickenler B S.E. Wald sd p Exp(B)
Cinsiyet(Kadin) ,770 ,338 5,199 1 ,023 2,160
Medenihal(Evli) -,407 ,365 1,244 1 ,265 ,666
Yas , 710 2 701
Yag(21-34) -,205 548 140 1 ,708 ,814
Yas(35-48) 114 376,093 1 761 1,121
Kademe ,853 3 ,837
Kademe(OO) -208 ,449 216 1 642 ,812

Adim

1 Kademe(ilk) 137 33 166 1 684 1,147
Kademe(Orta) ,048 392 015 1 ,902 1,049
Kidem 2,586 2 274
Kidem(0-11) -542 ,480 1,272 1 ,259 ,582
KidemSon(12- -614 ,382 2,583 1 ,108 541
24)

Constant 524 493 1,131 1 ,288 1,689

Okul yoneticilerinin otonomik kisilik 6zelliklerini bagimli degisken olmak iizere

cinsiyet, medeni durum, kidem ve kademe degiskenleri ile regresyon modeli

denenmistir. Tablo 4.15 incelendiginde yoneticilerin cinsiyet degiskeninin modele

katkilarmin anlamli oldugu goriilmektedir (p<.05). Bu baglamda otonomik kisilik

ozelliklerine iligkin yliksek puana sahip olup olunmamasini etkileyen ana degisken

cinsiyettir. Wald istatistiklerine gore otonomik kisilik 6zelliklerini yordanmasina en

fazla katki yapan degisken cinsiyettir. Modele anlamli katki saglayan degiskenin

54



katkilarinin yoni ve agirhiginin belirlenmesi igin ise 3 degerlerinin incelenmesine gerek

duyulmustur.

Okul yoneticilerinin  otonomik kisilik  6zelliklerini  puanlarinin  lojistik
regresyondaki kodlanmasina bakildiginda 0 degerinin diisiik yonelime sahip, 1
degerinin ise yiiksek yonelime sahip Ogretmenleri tanimladigi kiimeleme analizi
sonucunda belirlenmistir. Bu degerler modele anlamli katki saglayan degiskenlerin
yorumlanmasinda kullanilmistir. Eger degiskenlerin modele katkilar1 pozitif ise bu
deger puanin yiikselmesine, negatif ise puanin diismesine neden oldugu sekilde

yorumlanmustir.

Modele anlamli katkist oldugu belirlenen degiskenlerden biri ydneticinin
cinsiyetidir. Genel anlamda y0neticini cinsiyeti degiskeni okul yoneticilerinin otonomik
kisilik 6zelliklerini tizerinde anlamli katki yapmaktadir (Wald = 5,199; sd=1; p<.05).
Cinsiyeti kadin olan yoneticilerin otonomik kisilik 6zelligi, erkek olan yoneticilerin
otonomik kisilik 6zelligi olanlara gore 2.16 kat daha fazla olup; bu sonug istatistiksel

olarak anlamhidir (p<.05).

Modele anlamli katkis1 olmadigi belirlenen degiskenlerden biri yoneticilerin yasi
.710; sd=2, p>.05), medeni durumu (Wald = 1,244; sd=1, p>.05), kidemi
2,586, sd=2, p>.05)ve gorev yaptigi kademe (Wald = ,853; sd=3, p>.05)

(Wald
(Wald

degiskenidir. Modele anlamli katkis1 olmadig: belirlenen degiskenler ise medeni durum,

yas, kidem, kademedir (p>.05).

Tablo 4.16: Lojistik regresyon modeline gore en yiiksek olasilikla otonomik

kisilik 6zellikleri gosteren okul yoneticilerine iliskin matriks

Cinsiyet
Kadin En yiiksek olasilikli otonomik kisilik 6zelliklerini
gosteren okul yoneticileri

Yukarida Tablo 4.16° da gosterilen matrikse gore kadin okul yoneticileri en

yiiksek olasilikli otonomik kisilik 6zellikleri gdsteren bireylerdir.
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4.4. Sosyotropik Diizeyi Yiiksek Ve Diisiik Yoneticilerin, Catisma Cozme

Yontemlerini Tiirlerini Kullanma Diizeylerine Belirlenmesine Yonelik Bulgular

Tablo 4.17: Sosyotropik Diizeyi Yiiksek Ve Diisiik Yoneticilerin, Catisma
Cozme Yontemlerini Tirlerini Kullanma Diizeylerine Belirlenmesine Y 6nelik Bulgular

Catisma Cozme Yontemleri
Tiimlestirme Uzlasma Hiikmetme Odiin verme Toplam

Sosyot Diisiik f 11 22 27 15 75
ropik %  14,7% 29,3% 36,0% 20,0%  100,0%
Diizey "yijkse f 59 17 7 25 108
k % 54,6% 15,7% 6,5% 23,1% 100,0%
Toplam  f 70 39 34 40 183
% 38,3% 21,3 % 18,6% 21,8% 100,0%
Value Df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 8,127° 3 043
Square

Sosyotropik kisilik ozellikleri diizeyi yiiksek ve diisiik yoneticilerin, ¢atigma
¢ozme yontemlerini tlirlerini kullanma diizeylerine gore anlamli farklilik géstermektedir
(p< .05). Bu baglamda sosyotropik kisilik ozellikleri diizeyi yiiksek olan okul
yOneticileri, ¢atisma ¢ézme yontemleri olarak % 54.6 diizeyinde tiimlestirme, % 23.1
diizeyinde 6diin verme, % 15.7 diizeyinde uzlasma ve % 6.5 diizeyinde hiikmetme
tiirlerini kullanmaktadir. Sosyotropik diizeyi diisiik olan okul yoneticileri, catigma
¢ozme yontemleri olarak % 36,0 diizeyinde hiikkmetme, % 29,3 diizeyinde uzlasma, %

20.0 diizeyinde 6diin verme ve % 14,7 diizeyinde tlimlestirme tiirlerini kullanmaktadir.

56



4.5. Otonomik Diizeyi Yiiksek ve Diisiik Yoneticilerin, Catisjma Cozme

Yontemlerini Tiirlerini Kullanma Diizeylerine Belirlenmesine Yonelik Bulgular

Tablo 4.18: Otonomik Diizeyi Yiiksek ve Diisiik Yoneticilerin, Catisma Cozme

Yontemlerini Tiirlerini Kullanma Diizeylerine Belirlenmesine Yonelik Bulgular

Catisma Cozme Yontemleri
Tiimlestir Uzlasma Hiikmetme Odiin verme Topla

me m
Oton f 46 24 18 5 93
omik Diisiik 495%  25,7% 19,4% 5,4% 100,0%
Diize %
Y Yiiksek f 56 18 9 7 90
62,2% 20,0% 10,0% 7,8% 100,0%
%
Toplam f 102 42 27 12 183
0, 0, 0, 0,
o 557% 22.9% 14,7 % 6,6 % 11,5%
o
Value Df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 3,428 3 ,330
Square

Otonomik kisilik diizeyi yiiksek ve disik yoneticilerin, catisma ¢ozme
yontemlerini tiirlerini kullanma diizeylerine gére anlamli farklilik géstermemektedir (p>
.05). Bu baglamda otonomik kisilik diizeyi yiiksek olan okul yoneticileri, ¢atigma
¢ozme yontemleri olarak % 62,2 diizeyinde tlimlestirme, % 20,0 diizeyinde uzlasma, %
10,0 hilkkmetme diizeyinde ve % 7,8 6diin verme diizeyinde tiirlerini kullanmaktadir.
Diger taraftan ise, otonomik kisilik diizeyi diisiik olan okul yoneticileri de, c¢atisma
¢ozme yontemleri olarak % 49,5 diizeyinde tiimlestirme, % 25,7 diizeyinde uzlagma, %
19,4 hilkkmetme diizeyinde ve % 5,4 6diin verme diizeyinde tiirlerini kullanmaktadir. Okul
yoneticilerinin diisik ya da yliksek otonomik kisilik diizeyine sahip olmalari

kullandiklar1 ¢atigma ¢6zme yontemlerine gore farklilik yaratmamaktadir.
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BESINCI BOLUM

SONUC ve TARTISMA

Bu arastirmanin sonucunda, okul yoneticilerinin sosyotropik ve otonomik kisilik
ozelliklerinin diizeyleri betimlenmistir. Ayrica, sosyotropik ve otonomik kisilik
ozelliklerini yordayan degiskenler belirlenmis ve bu degiskenlerin kisilik 6zelliklerini
yordama diizeyleri saptanmistir. Bu arastirmanin diger bir sonucu ise, sosyotropik ve
otonomik kisilik o6zellikleri diizeyi yiiksek ve diisiikk olan yoneticilerin, kullandiklar

catisma ¢ozme yontemlerinin anlamli farklilik gésterip gostermedikleri belirlenmistir.

5.1. Sonuclar

5.1.1.0kul Yoneticilerinin Sosyotropik ve Otonomik Kisilik Diizeylerine
Yonelik Sonuclar

Erzincan’da gorev yapan okul yoneticilerinin otonomik kisilik 6zelliklerinin
ortalama puani, sosyotropik kisilik 6zellikleri puanindan daha fazla oldugu
belirlenmigtir. Ulasilan bu sonug, Serttas (2015) ve Kayalar (2012)’ i elde ettigi
sonuclar ile paralellik gostermektedir. Kayalar (2012) ve Serttag (2015), egitim
yoneticilerinin sosyotropi ve otonomi puanlarinin ortalamanin iizerinde oldugu
belirlemiglerdir. Kayalar (2012) ve Serttas (2015), egitim yoneticilerinin otonomik
kisilik o6zellikleri ortalama puanlarinin sosyotropik kisilik 6zellikleri ortalama
puanlarindan 3 puan daha yiliksek oldugunu belirlemislerdir. Bu calismada ise, egitim
yoneticilerinin otonomik kisilik 6zellikleri ortalama puanlarinin sosyotropik kisilik
Ozellikleri ortalama puanlarindan 18 puan daha fazla oldugu saptanmistir. Bu sonuca

gore, okul yoneticileri daha fazla otonomik kisilik 6zellikleri gostermektedir.

Elde edilen sonuglarin nedeni, verilerin toplandigi siirecin 6zelliginden olabilir.

Calisma ornekleminden veriler, 2020-2021 egitim Ogretim yili icerisinde toplanmustir.
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Bu egitim o6gretim yili, pandemi siireci siirliliklarinda yasanmistir ve verilerin bu
donemde toplanmasi ydneticilerin otonomik kisilik o6zellikleri ortalama puanlarinin,
sosyotropik kisilik 6zelliklerinin ortalama puanlarindan daha yiiksek olmasina neden
olabilir. Ciinkii pandemi doneminde okul yoneticileri idari gérevli olarak okullar1 agik
tutmuslar ve genelde de okullarda yalniz ¢alismiglardir. Yiiz yiize iletisimin minimum
seviyede oldugu, okullarin 6grencisiz ve dgretmensiz oldugu bu donemde kendilerini
yalniz hissetmis ve yapilan isler baglaminda 6zerk hissetmis olabilirler. Ayrica, okul
yoneticilerinin bu doénemde okula iliskin kontrol edebilecekleri paydaslarin
kendilerinden uzak olmasi ve kontrol edecekleri ¢evrenin daralmis olmasi nedeniyle
otonomi puanlarinin ortalamasini arttirmis olabilir. Bu calismada ortaya ¢ikan okul
yoneticilerinin otonomik kisilik 6zelliklerinin puan ortalamalari ile sosyotropik kisilik
ozelliklerinin puan ortalamalar1 arasindaki puan farkinin diger ¢alismalardan daha

yiiksek olmasi belirtilen nedenler 1s181inda agiklanabilir.

5.1.2.0kul Yéneticilerinin Sosyotropik Kisilik Ozelliklerini Yordayan
Degiskenlerin Yordama Diizeylerinin Belirlenmesine Yonelik Sonug¢lar

Okul yoneticilerinin sosyotropik kisilik o6zelliklerini yordayan cinsiyet, yas,
medeni hal, gorev yapilan kademe ve kidem degiskenlerinin yordama diizeyleri
belirlenmistir. Sonug¢ olarak, cinsiyet medeni hal ve kidem degiskenlerinin okul
yoneticilerinin  sosyotropik  kisilik  6zelliklerini anlamli diizeyde yordamadig:
saptanmistir. Diger bir taraftan, okul yoneticilerinin sosyotropik kisilik 6zelliklerini yas
ve gorev yapilan kademe degiskenlerinin anlamli diizeyde yordadigi ortaya gikmustir.
Bu sonuca gore, yas aralig1 35-48 olan okul yoneticileri, yas aralig1 49-65 olanlara gore
daha yiiksek diizeyde sosyotropik kisilik 6zellikleri gostermektedir. Bunun nedeni
yoneticilige yeni adim atmis ve deneyimi daha az olan 35-48 yas arasi yoneticilerin
yonetmelik, ogretmenleri, velileri vb. okulun paydaslarini idare etme, milli egitim
mudiirligii ile yazigmalar1 dogrudan yapma gibi pek ¢ok yasal ylikiimliligi olan
gorevleri gerceklestirilmesini §grenme siirecinde olmalart olabilir. Ciinkii bu gorevleri
gerceklestirirken diger okul yoneticileriyle ve milli egitim midirliigii yetkilileriyle
stirekli iletisim halinde olmalar1 ve siire¢ igerisinde onlarin yardimina ihtiya¢ duymasi
olabilir. Bu nedenle, yaslarindan dolayr daha deneyimsiz olan bu yoneticiler astlar ve
iistleriyle daha fazla iletisim kurmak durumda kalmaktadirlar. Ayrica daha geng olan bu

okul yoneticileri, hem milli egitim miudiirliigii yetkilileri hem diger okul yoneticileri
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hem de kendi okulunda ki personel arasinda kabul edilmek ve onaylanmak i¢in daha
sosyotropik kisilik 6zelliklerini gostermis olabilirler. Ek olarak, daha geng olan bu okul
yoneticileri hem astlariyla hem iistleriyle etkili iletisim kurarak onlari mutlu ederek;
diger insanlar1 kirmadan ve kimse tarafindan diglanip yalniz birakilmadan yoneticilik
stirecine devam etmek istemeleri sosyotropik kisilik 6zellikleri gdstermis olmalarina

neden olabilir.

Sosyotropik kisilik 6zelliklerini yas degiskeni baglaminda inceleyen farkli
arastirmalar yapilmustir. Serttas (2015) yaptigr c¢alismada, egitim yOneticilerinin
sosyotropik Kisilik 6zelliklerinin yasa gore farklilasmadigini saptamistir. Serttas’
yaptig1 calismada yas gruplarinin sayisinin 6 olmasi, anlamli farkin ¢ikmamasina neden
olmus olabilir. Bu calismada ise, yas gruplarmmin 3’ e ayrilmis olmasi yordama

katsayilarinin anlamli olmasinin nedeni olabilir.

Ormeklemi okul yoneticileri olmayan ¢alismalarda sosyotropik kisilik 6zellikleri,
yas degiskeni baglaminda incelenmistir. Giindiiz ve Akil (2018), 6rneklemini kadinlarin
olusturdugu calismada, kadinlarin yaslari ile sosyotropi diizeyleri arasinda iligki
oldugunu belirtmis ve 42 yas iizerinde olan kadinlarin daha yiiksek sosyotropik kisilik
ozellikleri gosterdiklerini belirtmislerdir. Yiice (2019), ergenlerde yasin artmasiyla
sosyotropik kisilik 6zelliklerinin puan ortalamalarinin azaldigini ifade etmistir ve 14-16
yas grubunda bulunan 6grencilerin sosyotropi puanlarinin; 17-19 yas grubunda yer alan
ogrencilere gore daha yiiksek oldugunu saptamistir. Tokmak, Turgut ve Oktem (2012),
Turizm ve Otelcilik 6n lisans ve lisans 6grencileriyle yaptiklar1 ¢aligmada, 17-19 yas
grubunda olan 6grencilerin sosyotropi puanlarinin diger gruplara gore farklilagtigini ve
bu yas araliginda yer alan ogrencilerin sosyotropi puanlarinin daha diisiik oldugu
belirtilmistir. Akdemir (2019), 6gretmen adaylarinin sosyotropik kisilik 6zelliklerinin
yasa gore farklilasmadigi sonucuna ulasmistir. Ozetle, drneklemi okul yodneticileri
olmayan c¢aligmalar incelendiginde ergenlik, kadinlarda menopoz gibi donemlerin
yarattifi psikolojik etkilerin sosyotropik kisilik ozellikleri {izerinde farklilik

yaratabilecegi soylenebilir.

Ayrica liselerde gorev yapan okul yoneticileri, ilkokullarda gérev yapan okul
yoneticilerinden daha yiiksek diizeyde sosyotropik kisilik ozellikleri gosterdikleri

gorilmiistiir. Bu arastirmanin sonucuna benzer olarak, Gilgli (2003)’ niin lise
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miidiirlerinin problem ¢6zme becerileri adli ¢alismasinda lise yoneticilerinin problem
¢ozme siirecinde daha ¢ok duygusal tepkiler verdikleri goriilmistiir. Otani ve
arkadaslar1 (2012), sosyotropiyi duygusal tepkilerle iliskilendirmistir ve sonug olarak
lise yoneticilerinin sosyotropik kisilik 6zellikleri gosterdikleri saptanmustir. Liselerde
gorev yapan okul yoneticileri daha fazla Ogretmenle ve resit olmaya yaklasan
Ogrencilere hizmet veriyor olmasi, onlarin sosyotropik kisilik ozellikleri gostermis
olmalarinin nedeni olabilir. Liselerde gorev yapan okul yoneticileri, ergenlik donemine
girmis bireylerle kendilerini kabul ettirerek daha kolay yonlendirme yapmalar1 bu

sonucun ortaya ¢ikmasinin nedeni olabilir.

Bu calismada cinsiyet degiskeninin okul yoneticilerinin sosyotropik kisilik
ozelliklerini anlaml diizeyde yordamadigi saptanmistir. Elde edilen bu sonug, Kayalar
(2012) ve Serttag (2015)° m yaptigt c¢aligmalarin sonucuyla uyumlu oldugu
gozlenmektedir. Kayalar (2012) ve Serttas (2015), egitim yoneticilerinin SOSyotropi
puanlarinin cinsiyete gore karsilastirdiginda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlaml

bir fark olmadig1 sonucuna ulagsmstir.

Orneklemi okul yéneticileri olmayan diger calismalarda ise, sosyotropik kisilik
Ozelliklerinin, cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigi incelenmistir.
Seymen (2019) ise, Ogretmenlerin sosyotropik kisilik Ozelliklerinin cinsiyete gore
anlamli diizeyde farklilagmadigini belirtmistir. Akdemir (2019), 6gretmen adaylarinin
sosyotropik kisilik ozelliklerinin cinsiyete goére farklilasmadigini saptamistir. Yiice
(2019) ise aragtirmasinda, kiz 6grencilerin, erkek 6grencilere gére daha yiiksek diizeyde
sosyotropik kisilik 6zellikleri gosterdiklerini belirtmistir. Tokmak, Turgut ve Oktem

(2012), kadinlarin sosyotropi puanlarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagmustir.

Bu c¢alismada medeni hal degiskeninin okul yoneticilerinin sosyotropik kisilik
ozelliklerini anlamli diizeyde yordamadigi saptanmistir. Elde edilen bu sonug, Kayalar
(2012), Giindiiz ve Akil (2018), Akdemir (2019) ve Oztiirk (2020)’ iin ¢alismalarinin
sonucuna benzer sekilde oldugu goriilmektedir ve sosyotropik kisilik 6zelliklerinin
kisilerin medeni hallerine gore farklilasmadigi sonucuna ulagmislardir. Seymen (2019),

evli olan 6gretmenlerin sosyotropi puanlarinin yiiksek oldugunu saptamistir.

Bu calismada medeni hal degiskeninin okul yoneticilerinin sosyotropik kisilik

Ozelliklerini anlamli diizeyde yordamadigi saptanmistir. Elde edilen bu sonug, Kayalar
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(2012) ve Serttas (2015)’ 1n c¢aligmalarinin sonuglarina benzer sekilde sosyotropik

kisilik 6zelliklerinin kideme gore degismedigini saptamislardir.

Ozetle, okul yoneticilerinin sosyotropik kisilik dzelliklerini yas ve gdrev yapilan
Ogretim kademe degiskenlerinin yordadigi belirlenmistir. Liselerde gérev yapan 35-48
yas aralifinda yer alan okul yoneticileri sosyotropik kisilik 6zelliklerine sahip olma

olasilig1 en yiiksek olan bireyler oldugu sonucuna ulasilmistir.

5.1.3.0kul Yéneticilerinin Otonomik Kisilik Ozelliklerini Yordayan
Degiskenlerin Yordama Diizeylerinin Belirlenmesine Yonelik Sonug¢lar

Okul yoneticilerinin otonomik kisilik ozelliklerini yordayan cinsiyet, yas,
medeni hal, gorev yapilan kademe ve kidem degiskenlerinin yordama diizeyleri
belirlenmistir. Sonu¢ olarak, yas, gorev yapilan kademe, medeni hal ve kidem
degiskenlerinin okul yoneticilerinin sosyotropik kisilik 6zelliklerini anlamli diizeyde
yordamadigi saptanmistir. Diger bir taraftan, okul yoneticilerinin sosyotropik kisilik

ozelliklerini cinsiyet degiskeninin anlamli diizeyde yordadigi sonucuna ulasilmistir.

Bu sonuca gore, okullarda gorev yapan kadin yoneticiler, erkek yoneticilere gore
daha yiiksek diizeyde otonomik kisilik 6zellikleri gostermektedirler. Bu sonuca gore,
kadin yoneticilerin sayisinin az olmasi, toplumsal kalip yargilar nedeniyle 6zerk ve
bagimsiz kisilik yapisina sahip olabilirler. Ayrica, erkek yoneticilerle daha az iletisim
kurmalar1 ve bir kadin olarak c¢evrelerini, okul paydaslarini kontrol etme ¢abasi
otonomik kisilik 6zelliklerini arttirmis olabilir. Buna ek olarak, verilerin pandemi
doneminde toplanmis olmasi da kadin yoneticilerin otonomik kisilik 6zellikleri ortalama
puanlarinin; erkek yoneticilerin ortalama puanlarindan daha yiliksek olmasinin nedeni

olabilir.

Bu calismaya benzer sekilde Giindiiz ve Akil (2018)’ m kadinlarla yaptigi
calismada, kadinlarin otonomik kisilik 6zellikleri diizeyinin yiiksek oldugunu
belirtmistir. Kayalar (2012), Seymen (2019), Serttas (2015) ve Kabake1 (2001) kisilerin
otonomi puanlarini cinsiyete gore karsilastirdiginda gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasmistir. McBride ve arkadaslar1 (2004), Hithit
ve Simsek (2021) ve Tokmak, Turgut ve Oktem (2013), erkeklerin otonomi
diizeylerinin yiliksek oldugu sonucuna ulagsmistir. Kwon ve arkadaslart (2001) yaptigi

calismada, cinsiyete gore otonomik kisilik 6zelligini incelendiginde, bu ¢alismanin
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aksine erkeklerin otonomik 6zelliklerinin kadinlara gore daha yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Newman ve arkadaslar1 (2009), otonomiyi ise erkeksi faktorlerle
yiiksek iliski igerisinde agiklamistir. Orneklemi farkli kiiltiirlerde olan uluslararasi
yayinlarda, erkegin daha yiiksek ¢ikmasinin nedeni, kiiltiirel farkliliklar olabilir. Diger
bir ifadeyle, ¢alisma ve egitim hayatinda kadinlarin konumlandig: yer, kiiltiirden kiiltiire
farklilik gosterebilir. Bu nedenlerden dolayi, calismada kadin okul yoneticilerinin
otonomik kisilik 6zellikleri, erkek okul yoneticilere gore daha yliksek diizeyde

bulunmus olabilir.

Bu ¢alismada yas degiskeninin okul yoneticilerinin otonomik kisilik 6zelliklerini
anlamli diizeyde yordamadigir saptanmistir. Elde edilen bu sonug, Serttas (2015),
Akdemir (2019), Giindiiz ve Akil (2018), Tokmak, Turgut ve Oktem (2012) ve Seymen
(2019)’ in yaptig1 galismalarla benzerlik gostermektedir. Yapilan bu g¢alismalarda,
otonomik kisilik 6zelliklerinin yasa gore farklilasmadigi saptanmistir. Yiice (2019) ise,
ergenlerin otonomik kisilik 6zelliklerini yas degiskenine gore incelediginde istatiksel
olarak anlamli farkliliklara ulagmistir. Bu sonuca gore 17-19 yas araliginda olan

ergenlerin otonomi diizeylerinin daha yiiksek diizeyde oldugunu saptamistir.

Elde edilen bulgulara gore, kidem degiskeninin okul ydneticilerinin otonomik
kisilik ozelliklerini anlamhi diizeyde yordamadigi saptanmistir. Elde edilen bu sonug,
Kayalar (2012) ve Serttas (2015)’ 1 yaptig1 calismalarla uyum gostermektedir. Yapilan
bu caligmalarda, egitim yoneticilerinin otonomik kisilik 6zellikleri diizeylerinin kidem

degiskenine gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.

Bu c¢alismada medeni hal degiskeninin okul yoneticilerinin otonomik Kkisilik
Ozelliklerini anlamli diizeyde yordamadigi saptanmistir. Elde edilen bu sonug, Kayalar
(2012), Giindiiz ve Akil (2018), Akdemir (2019) ve Oztiirk (2020) iin ¢alismalariyla
paralellik gostermektedir. Bu ¢aligmalarda, otonomi diizeylerinin medeni hal
degiskenine gore anlamli farklilik yaratmadigi saptanmistir. Bu c¢aligmalarin aksine
Seymen (2019) ise, bekar d6gretmenlerin otonomi puanlarinin yiiksek oldugu sonucuna

ulagmustir.

Ozetle, okul yodneticilerinin otonomik kisilik 6zelliklerini cinsiyet degiskeninin
yordadig1 belirlenmistir. Kadin okul yoneticilerinin otonomik kisilik 6zelliklerine sahip

olma olasilig1 en yliksek olan bireyler oldugu sonucuna ulagilmistir.
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5.1.4.Sosyotropik Diizeyi Yiiksek ve Diisiik Yoneticilerin, Kullandiklar:
Catisma Cozme Yontemlerinin Tiirlerinin Belirlenmesine Yonelik Sonuclar

Farkl1 diizeylerde sosyotropik kisilik 6zelliklerine sahip olan okul yoneticilerinin
kullandiklar1 ¢atisma ¢6zme yontemleri de farklilasmaktadir. Bu baglamda, yiiksek
diizeyde sosyotropik kisilik 6zelligine sahip olan okul yoneticileri en fazla tiimlestirme
yontemini kullanmaktadir. Okul yoneticilerinin ¢atisma ¢6zme yontemi olarak sirasiyla
0diin verme, uzlagsma ve hiikkmetme yontemini kullandiklari sonucuna ulasilmistir.
Diisiik diizeyde sosyotropik kisilik 6zelligine sahip olan okul yoneticileri en fazla
hiikkmetme yontemini kullanmaktadir. Okul yoneticilerinin ¢atisma ¢dzme yOntemi
olarak sirasiyla uzlagsma, 6diin verme ve tlimlestirme yontemini kullandiklar1 sonucuna

ulasilmistir.

Sosyotropik kisilik ozellikleri diizeyi yiiksek olan okul yoneticileri ¢atigma
¢ozme yontemi olarak en fazla tiimlestirme yontemini kullandiklar1 belirlenmistir. Bu
sonug, sosyal gruplarda yer alabilen, etkili iletisim kurabilen sosyotropik kisilik
Ozelligine sahip okul yoneticilerinin igbirligine dayali problem ¢d6zmeyi temel alan
catisma ¢0zme yontemlerinden tlimlestirme stratejisini temel almalar1 uygun
goriilmektedir. Ayrica, sosyal iliskilerine 6nem veren sosyotropik kisilik 6zellikleri
diizeyi yiiksek olan okul yoneticileri g¢atisma ¢ozme yontemi olarak hiikmetme
stratejisini en diisiik oranda kullandiklar1 goriilmektedir. Etkili iletisim kurma ve sosyal
becerileri yiiksek olan bu kisilerin hiikmetme stratejisini en az diizeyde kullandiklari

goriilmektedir.

Diger bir taraftan, sosyotropik kisilik ozellikleri diizeyi diisiik olan okul
yoneticileri ¢atisma ¢ozme yontemi olarak en fazla hilkkmetme stratejisini kullandiklar
saptanmistir. Paydaglarin onaymi ve goriisiinii yeteri kadar almayan, sosyotropik kisilik
ozellikleri diizeyi diisiik olan okul yoneticileri ¢atigma yasanmasi durumunda, kendi
amaglarmi gergeklestirebilmek i¢in konumunun getirdigi giicii kullanarak, catistig
kisilerin ilgi ve isteklerini daha az diizeyde 6nemseyerek catismayi ¢ozmeye calistiklar
sOylenebilir. Sosyotropik kisilik o6zellikleri diizeyi diisiik olan okul yoneticilerinin

catisma cozerken en az diizeyde tiimlestirme stratejisini kullandiklar1 saptanmuistir.
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Diger paydaslarinin onayini ve goriisiinii daha az diizeyde alan bu okul ydneticilerinin,
yasanacak bir ¢atisma durumunda catistiklar kisiler ile ortak bir karar gercevesinde
catismayr ¢Ozlime kavusturduklar1 tiimlestirme yontemini daha az kullandiklar

saptanmistir.

Ulusal ve uluslararasi literatiir incelendiginde, egitim yoneticilerinin sosyotropik
kisilik diizeylerine gore catisma ¢6zme yontemlerinin belirlenmesine yonelik bir
calisma ile karsilasilmamistir. Bu calismaya benzer nitelikte olan Serttas (2015)° mn
arastirmasinda egitim yoOneticilerinin sosyotropik kisilik 6zelliklerine gore problem
¢ozme yontemleri incelenmistir. Arastirmanin sonucunda, sosyotropik kisilik 6zelligi ile
problem ¢b6zmenin alt boyutu olan aceleci yaklasim arasinda pozitif yonli bir iliskinin
varlig1 saptanmistir. Bu sonuca ek olarak, yiliksek sosyotropik kisilik 6zelligi gdsteren

yOneticilerin, kisilerarasi iliskilerde daha az tedbirli davrandiklar1 goriilmiistiir.

Omeklemi egitim yoneticileri olmayan ¢alismalarda, sosyotropik kisilik
ozellikleri farkli degiskenler baglaminda incelenmistir. Ornegin; iiniversite
ogrencilerinin iletisim ve catisma ¢dzme becerisi egitim programinin, SOSyotropik
kisilik diizeylerine etkisi arastirilmistir. Karahan (2009), {niversite Ogrencileriyle
yaptig1 ¢aligmada, iletisim ve gatigma ¢dzme becerisi egitim programinin sosyotropik
kisilik diizeylerine etkisini arastirmay1 amaglamistir. Arastirma sonucunda, iletisim ve
catigma ¢Ozme programi egitimini alan Ogrencilerin sosyotropi diizeylerinin arttig

sonucuna ulagilmistir.

Balik (2017), tiniversite dgrencilerinin sosyotropik kisilik 6zellikleriyle stresle
basa ¢ikma tarzlar ve ruhsal belirtiler arasindaki iliskiyi belirlemeyi hedeflemistir.
Arastirmanin  sonucunda, sosyotropik kisilik &zelliklerine sahip olan {iniversite
Ogrencilerinin stresle basa ¢ikma tarzi olarak caresiz yaklasimi kullandiklari1 sonucuna

ulagmiglardir.

Sato ve arkadaglarinin (2004), tiniversite 6grencileri ile yaptiklar1 sosyotropi ve
duruma 6zgii kayg arasindaki iliskiyi inceleyen calismada, yiiksek sosyotropik 6zellik
gosteren kisilerin belirsiz durumlarda ve kaygili olduklar1 anlarda depresyona meyilli

olduklar1 sonucuna ulasilmistir.
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5.1.5.0tonomik Diizeyi Yiiksek ve Diisiik Yoneticilerin, Kullandiklar:
Catisma Co6zme Yontemlerinin Tiirlerinin Belirlenmesine Yonelik Sonuclar

Farkl1 diizeylerde otonomik kisilik 6zelliklerine sahip olan okul yoneticilerinin
kullandiklar1 ¢atisma ¢6zme yoOntemleri farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu
sonuca gore, okul yoneticilerinin yiiksek ve diisilk otonomik kisilik 6zelligine sahip
olmalar1 ile tiimlestirme, 6diin verme, uzlagsma ve hiikmetme stratejilerini kullanma
tizerinde farklilik yaratmamaktadir. Okul yoneticilerinin kullandiklar1 ¢atisma ¢dzme
yontemlerinin, otonomik kisilik diizeyine gore farklilasmadigi goriilmektedir. Diger bir
ifade ile, otonomik kisilik 6zelliklerinin ¢atisma ¢6zme yontemlerini kullanma {izerinde
onemli bir degisken olmadigi belirlenmistir. Ciinkli otonomik kisilik 6zelligine sahip
olan bireyler problemin tiirline gore 6znel ¢oziim iiretmeleri bu sonucu ortaya ¢ikarmisg
olabilir. Bu sonug, 6zerk olan otonomik kisilik 6zelliklerine sahip yoneticileri basariy1
getiren sonuca ulasabilmek i¢in 6znel kararlar alarak c¢atisma ¢6zme yontemlerini

kullanabildiklerini gostermektedir.

Ulusal ve uluslararas literatiir incelendiginde, egitim yoneticilerinin otonomik
kisilik diizeylerine gore catisma ¢dzme yoOntemlerinin belirlenmesine yonelik bir
calisma ile karsilasilmamistir. Bu calismaya benzer nitelikte olan Serttas (2015)° 1n
arastirmasinda egitim yoneticilerinin otonomik kisilik 6zelliklerine gore problem ¢6zme
yontemleri incelenmistir. Okul yoneticilerinin otonomik kisilik 6zellikleri ile problem
¢ozme becerileri arasinda iligki olmadigr goriilmiistiir. Otonomik kisilik diizeyi yiiksek
olan okul yoneticilerinin kisileraras1 iligkilerde daha c¢ok tedbirli davrandiklari

gozlemlenmistir.

Orneklemini egitim yoneticileri olusturmayan calismalarda, otonomik kisilik
ozellikleri ve gatigma yOnetimi tarzlar1 incelenmistir. Yanik, Ortlek ve Kalaner (2020),
saglik kurumlarinda gorev yapmakta olan yoneticilerin otonomik kisilik ozelligi ile
catisma yoOnetim tarzlarini degerlendirmeyi amaclamistir. Arastirmadan elde edilen
sonuclara gore, otonomik kisilik 6zellikleri ile igbirligi-uzlagma arainda pozitif yonlii bir
iliski ve otonomik kisilik 6zellikleri ile uyma arasinda negatif bir iliski oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Balik (2017), tiniversite dgrencilerinin sosyotropik kisilik 6zellikleriyle stresle
basa ¢ikma tarzlar ve ruhsal belirtiler arasindaki iliskiyi belirlemeyi hedeflemistir.

Arastirmanin  sonucunda, otonomik kisilik &zelliklerine sahip olan {niversite
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ogrencilerinin stresle basa ¢ikarken kendine giiven yaklasimi, iyimser yaklagim ve

boyun egici yaklagimi kullandiklart goriilmiistiir.

Sato ve arkadaslarinin (2004), iiniversite ogrencileri ile yaptiklar1 otonomi ve
duruma 6zgl kaygi arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismada, yiiksek otonomiye sahip
olan kisilerin ise Ozerkliklerini kaybetme ihtimallerinin olduklar1 zamanlarda

depresyona meyilli olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

5.2.0neriler

1.Bu calisma yalnizca Erzincan ilinde gorev yapmakta olan yoneticilere yonelik
yapilmis olup ulasilan sonucglarin genellenebilmesi icin ilerleyen zamanlarda yapilacak
arastirmalarda daha genis Orneklem gruplarinda tekrarlanmasinin faydali olacagi

degerlendirilmektedir.

2.0kul yoneticilerinin ¢atigsmalari daha rahat bir sekilde ¢dzebilmeleri igin,

okullarda catisma ¢dzme yontemlerine yonelik seminer uygulanabilir.

3.0kul yoneticilerinin sosyotropi-otonomi 6zelliklerinin birlikte gelistirilmesine
yonelik yapilacak olan ¢aligsmalar, catigmalar1 6nlemede ve ¢6zmede yardimci olabilir.
Sosyotropik-otonomik  kisilik  6zelliklerinin  gelistirilmesine  yonelik  egitim

programlarina yer verilebilir.

4.Calismada kisilik 6zellikleri ile ¢atisma ¢ozme tarzinin iligkili oldugu, bu
nedenle egitim Orglitlerine yonetici atamasi yapilirken kisilik 6zelliklerinin de goz

Oniine alinmas: yarar saglayacagi sdylenebilir.
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EK-2. Kisisel Bilgiler Formu

Bu ¢alisma Dog¢. Dr. Fethi KAYALAR damismanliginda Egitim YoOnetimi
yiiksek lisans 6grencisi Ecem TORAMAN tarafindan yiiriitilmektedir. Saygideger Okul
Yoneticilerimiz; okul yoneticilerinin sosyotropik-otonomik kisilik diizeylerinin tespiti
ve ¢atisma ¢dzme becerileri arasindaki iligkisini belirlemeyi amacglayan gerceklestirilen
bir arastirma yapilmaktadir. Ekte sunulan o0lgek aracilifiyla goriislerinizden
yararlanilmak istenmektedir. Goriisleriniz yalnizca bilimsel amagclar i¢in kullanilacaktir.
Olgek, toplu olarak degerlendirileceginden forma adinizi yazmamza gerek yoktur. Bu
Ol¢ek kisilerle olan etkilesim tarzini belirlemek amaciyla uygulanmaktadir. Liitfen her
ifadeyi okuduktan sonra sizi hangi derece tanmimladigini yaninda yer alan
derecelendirilmis cetvel iizerinde isaretleyiniz (0.Hi¢ tanimlamiyor 1.Biraz tanimliyor 2.

Oldukea iyi tanimliyor 3. Iyi tammliyor 4. Cok iyi tanimliyor).

Cinsiyet: Kadin\ Erkek Okul Tiirii: ...
Medeni hal: Evli\ Bekar Kidem:....
Yas:....
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EK-3. Sosyotropik-Otonomik Kisilik Ozellikleri Olcegi

1.Kendimi diger insanlara hep iyi davranmak zorundaymuis gibi

hissederim

2. Ozgiir ve bagimiz olmak benim igin ¢ok énemlidir.

3. lyi bir is yaptigimda bunu benim bilmem, baskalarmin

bilmesinden daha dnemlidir.

4. Yasadigim giizel olaylar1 baska insanlarla paylastigimda o
olaylar bana daha giizel gelir.

5. Diger insanlarin duygularini incitmekten korkarim.

6. Insanlar benim davranislarimi ya da yaptigim isleri yonetmeye

kalkarlarsa rahatsiz olurum.

7. insanlara “hayir” demek bana zor gelir.

8. Hafta sonlarinda bagkalariyla birlikte olacagim bir etkinlik

planlamazsam kendimi kotii hissederim.

9. Bir grubun iiyesi olmaktansa, kendine 6zgii bir birey olmay1

daha degerli goriiriim.
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10. Kendimi hasta hissettigim zaman yalmz kalmayi tercih

ederim.

11. Insanlar zayif yonlerimi, hatalarimi bilirlerse, beni

sevmeyecekler diye endiselenirim.

12. Bir konuda kendimi hakli gériiyorsam, baskalarinin hosuna
gitmese de disince ve duygularimi agik¢a sdylemekten

¢ekinmem.

13. Misafirlikteyken sadece oturup konusmaktan rahatsiz

olurum. Bunun yerine, bir seyler yapmay1 isterim.

14. Bir iste insanin kendi amaglarina ve standartlarina ulagmasi,
diger insanlarin koydugu standartlara ulagsmasindan daha

Onemlidir.

15. Digerlerini memnun etmek i¢in kendime ters diisen isler

yapmam.

16. Yalniz bagima uzun yiiriiyiisler yapmaktan hoslanirim.

17. Diger insanlarin beni sevmeleri, Oonemli basarilar elde

etmemden daha 6nemlidir.

18. Bir lokantada kendi basima aksam yemegi yemek beni

rahatsiz eder
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19. Hayatimdaki bir insanin bana gergekten ilgi duydugunu

hissetmezsem yaptigim islerden zevk almam.

20. Bir sey yapmaya karar verirken baska kisilerin

diisiincelerinden etkilenmem.

21. Kalkip istedigim yere gidebilme 6zgiirliigiine sahip olmak

benim i¢in ¢ok dnemlidir.

22. Isimde basarili olmak, benim igin arkadas edinmekten daha

Onemlidir.

23. Duygularimi kontrol altinda tutmanin o6nemli olduguna

Inanirim.

24. Diger insanlarin yanindayken, benden ne beklediklerinden

emin olmazsam rahatsiz olurum.

25. Diger insanlara yardim etmeyi, onlarin bana yardim

etmelerinden daha rahat kabul ederim.

26. Ilk defa gidecegim bir yeri tek basima ziyaret etmek, benim

icin eglenceli olmaz.

27. Eger bir arkadasim beni uzun silire aramazsa, beni

unuttugunu diisiinerek endiselenirim.

28. Diger insanlarla yakin iligkiler i¢inde olmaktansa, siirekli
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calisip is ¢cikarmak benim i¢in daha dnemlidir.

29. Beni sevmediklerini bildigim insanlarim yaninda rahatsiz

olurum.

30. Bir amag benim icin 6nemliyse, diger insanlari rahatsiz etse

bile o amaca ulagmaya caligirim.

31. Sevdigim insanlardan ayr1 olmak benim i¢in zordur.

32. Bir amaca ulagtigim zaman insanlardan gelecek ovgiilerden

cok, o amaca ulagmaktan 6tiirli memnunluk duyarim.

33. Diger insanlarin hoslanmayacagini diislinerek sdyleyecegim

seyleri dikkatlice segerim.

34. Geceleri evde tek bagima kaldigimda, kendimi yalniz

hissederim.

35. Sik sik ailemi ya da arkadaslarimi diistindiigiimii fark

ederim.

36. Kendi planlarimi kendim yapmay1 tercih ederim, bdylece

digerleri tarafindan kontrol edilmem.

37. Cevremde bagka insanlarin olmasina ihtiya¢c duymadan,

biitiin bir giin rahatga tek bagima kalabilirim.

38. Biri benim dis goriiniisimii elestirdiginde, diger insanlarin
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da beni ¢ekici bulmayacaklarini diigiiniiriim.

39. Bir isi bitirmek, insanlarin o konuda nasil tepki

gostereceklerini diisiiniip endiselenmekten daha 6nemlidir.

40. Bos zamanlarimi diger insanlarla birlikte gecirmekten

hoslanirim.

41. Ozel hayatima karisildigini diisiindiigiim icin, 6zel sorulart

yanitlamay1 sevmem.

42. Bir sorunum oldugunda, baskalarinin beni etkilemelerine izin
vermektense, sorunu kendi basima diisiiniip bir ¢oziim bulmay1

tercih ederim.

43. Insanlar kisiler aras1 iliskilerde genellikle, birbirlerinden cok

sey beklemektedirler.

44. Yeni tamistigim bir kisinin beni begendigini ya da sevdigini

anlayamazsam rahatsiz olurum.

45. Diger insanlarin hedeflerini kabul etmektense, kendi

hedeflerimi ve standartlarimi kendim belirlemeyi tercih ederim.

46. Bagkalarini rahatsiz ettigimi diistinmek bana kayg1 verir.

47. Digerleri tarafindan begenilip/sevilmek ve onaylanmak

benim i¢in 6nemlidir.
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48. Bir isi bitirmek, bana gore o is i¢in verilecek ddiilden daha

zevklidir.

49. Diger insanlarla yakin iliskiler kurdugumda kendimi

emniyette hissederim.

50. Diger insanlarla beraber oldugumda, onlarin benimle birlikte
olmaktan hoslanip hoslanmadiklarin1 anlamak i¢in ipuglari

ararim.

51.Yalniz basima uzaklara gidip, yeni yerler kesfetmeyi,

arastirmay1 severim.

52. Herhangi bir kisinin bana kizdigimi diisiinsem de o6ziir

dilemek istemem.

53. Bagima tatsiz bir olay gelirse, bagvuracagim bir yakinimin

oldugundan emin olmak isterim.

54. Uzun bir toplantida sonuna kadar oturmak zorunda kalirsam,

kendimi hapsedilmis gibi hissederim.

55. Insanlarin benim o6zel hayatima ait konularda soru

sormalarindan ya da fikir vermelerinden hoslanmam.

56. Digerlerinden farkli olmak beni rahatsiz eder.

57. Bence bir hapishanede bulunmanin en zor yani, dzgiirce
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dolasamamaktir.

58. Yaslanmanin en kotii yani yalniz kalmaktir.

59. Sevdigim bir insanin 6lecegini diisiinerek ¢cok endigelenirim.

60. Diger insanlar beni reddedecek olsa bile haklarimi savunmaya

devam ederim.

Okulunuzda 6gretmenlerle aranizda yasanan problemleri ne sekilde ¢oziiyorsunuz?(En az 3

climle ile agiklayiniz.)
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Ek-4. Okul Yoneticilerinin Catisma Cézme Yéntemlerine Iliskin Ornek Kodlama

Formu

Degerli uzman,

Okul yoneticilerinin catisma c¢ozme yontemlerine iliskin verdigi yamtlar
Rahmi (2002)’ ye gore kodlanmasi amaclanmaktadir. Bu cercevede asagida okul
yoneticilerinin verdigi yamitlar ve Rahmi (2002)’ nin catisma c¢c6zme yontemleri
baglaminda iki boyutlu bir kodlama formu olusturulmustur. Sizden beklenen
verilen yanitlarin hangi catisma ¢6zme yontemine girebilecegini iliskin isaretleme

yapmanizdir.

Kacinma | Tiimlestirme | Uzlasma | Hiikkmetme | Odiin
(1) (2) 3) 4) verme
©)

Genelde  alttan  almaya
calisirm. Empati yaparim.
Hakli da olsam kimsenin
kalbini kirmamaya calisarak
¢cozmeye caligirim.
Kirmigsam da tekrar konusup
diizeltirim. Genelde
problemsiz ~ bir  ¢alisma

hayatim vardir.

Kargilikli goriiserek. Onlari
dinleyerek. Onlarin goriis ve
Onerilerine deger vererek.
Onlarla o6fkeli olduklarinda
degil de daha sakin bir anda
konusurum. Ortak bir ¢6ziim

getirmeye calisirim

Bazi1 sorunlar1 gormezden
gelirim.  Ogretmenlerle hig
sorun yagsamadim, anlayisl

bir yoneticiyim.

Resmi islemleri uygulamaya

koyarim.
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Istisare yapip ortak bir akil

olusturmaya galigirim.

Uzman esliginde goriisme
saglayarak, karsilikli olarak
sorunlarin ¢Ozlimiine

ulagsmaya calisirim.

Okulda huzur ortami
bozulmamast i¢in  alttan

alirim.

Konusarak, istisare ederek,
goris  Aligverisi  yaparak,
saygl c¢ergevesinde sorunu

konusarak, hasbihal ederek.
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